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Inledning

Strategisk plan och budget innehaller bade mal
for verksamheten samt finansiella mal som ar
viktiga for en god ekonomisk hushallning i
Vara kommun. Strategisk plan och budget ir
dirmed kommunens frimsta styrdokument.
Styrdokumentet anger hur skattemedlen ska
anvindas och fordelas mellan nimnderna och
dirigenom vilka prioriteringar kommunen val-
jer att gora framéver.

Strategisk plan och budget ar aven det yttersta
styrdokumentet £6r kommunfullmaktige f6r

att ge namnder och styrelser en 6vergripande
politisk inriktning. Hir beskrivs kommunens
principer om mal- och resultatstyrning dar for-
delade resurser, utifran beslutade mal, ska leda
till resultat vilka ligger till grund for uppfolj-
ning, analys samt planering infér kommande ar.

Styrdokumentet fastslar resursférdelning
mellan nimnderna och anger inriktningen for
verksamheten.

Oversikt over verksamhetens utveckling

Foljande sammanstillning utgér kommunens faktiska utfall (2020-2023) och budgeterade virden

(2024-2028).

2020 2021 202 203 500" 055" g6 zow 028 a0
Arets resultat, mkr 68 91 76 68 0,0 25,5 34,0 29,5 31,3
Arets resultat/skatte- 68 187 169 |58 100 2,1 2,7 23 23 67,8
intikter & generella
statsbidrag, %
Investeringar, mkr 116 179 |[217 |222 | 168 165 187 104 88 55,4
Soliditet inkl. pensions- | 27 31 30 29 29 29 30 32 34 71
forpliktelser, %
Sjélvfinansieringsgrad, % | 94 81 64 54 36 63 62 110 135 35
Sjalvfinansieringsgrad, % | 32 35 118 | 77 063 34 34 100 154 207
Langfristig skuld, mkr 316 | 543 |[513 |513 | 663 740 837 872 843 774




Viktiga forhallanden for resultat & ekonomisk stéllning

Viktiga forhallanden for resultat & ekonomisk

stalining

Samhallsekonomisk
utveckling

Vad giller den samhillsekonomiska utveck-
lingen rader fortsatt ligkonjunktur. Under den
senare delen av 2024 vintas ekonomin borja
aterhamtas efter de senaste drens utveckling
med hog inflation, stigande rintor och paver-
kan pa arbetsmarknaden. Precis som tidigare
bedémning ser konjunkturen ut att vinda upp-
at under 2025 for att aret darefter inta ett lage
dar varken hog- eller lagkonjunktur rader.

Inflationen har under 2024 fallit markant jaim-
tort med 2023 och bedémningen ir att inflatio-
nen enligt KPIF, d.v.s. med fast rinta, kommer
uppga till knappt tva procent for aret. For 2025
och framat gérs bedomningen att inflationen
fortsatt kommer ligga under Riksbankens upp-
satta mal om 2 %.

Skatteunderlagstillvaxt

Vara kommuns skatteintakter beror till stor del

pa hur skatteunderlaget i riket utvecklas. Skatte-
underlagets utveckling bestar 1 huvudsak av

tva komponenter; antalet arbetade timmar och

timlonen vilka tillsammans utg6r den sa kallade

lonesumman.

Under 2024 prognostiseras antalet arbetade
timmar (riket) vara oférindrat jimfért med
toregiende ar. Detta innebir att skatteunder-
laget utvecklas svagt. For ar 2025 beriknas
antalet arbetade timmar komma att 6ka igen
vilket innebir att skatteunderlaget istillet
utvecklas starkt och hogre jamfort med det
tiodriga genomsnittet. Ar 2025 vintas dven det
reala skatteunderlaget bli positivt, vilket forkla-
ras av en inbromsning i prisutvecklingen, till

toljd av inflationens dimpning, samtidigt som
skatteunderlaget 6kar. Under 2023 och 2024
har prisutvecklingen varit hogre dn skatte-
underlagsutvecklingen vilket bidragit till ett re-
alt negativt skatteunderlag, Skatteunderlaget har
inte tickt upp f6r den hoga prisutvecklingen.

Befolkningsutveckling

Utvecklingen under ar 2023 innebar att folk-
mingden 1 Vara kommun minskade med 97
personer, fran 16 163 till 16 066 invanare.

Under prognosperioden 2023-2033 beriknas
folkmangden i Vara kommun att minska med
266 invanare enligt senaste befolkningsprog-
nos (Statisticon, mars 2024), fran 16 066 till 15
800 personer. Befolkningsprognosen skiljer sig
markant fran foregaende prognos som istillet
visade pa en befolkningsékning under 2022-
2032 med 488 invanare. Forklaring till senaste
befolkningsprognos ir ett ligre berdknat flytt-
netto (+31 i senaste prognos jamfoért med + 85
1 foregaende) samt ett ligre fodelsenetto (-58 i
senaste prognos jamfort med -36 i féregaende).
Totalt ger detta en genomsnittlig f6rindring
med -27 1 antalet invanare per ar enligt senaste
prognos, vilket kan jimféras med en beraknad
genomsnittlig férindring med +49 invanare i
féregiende prognos



Befolkningsprognos 2023-2033

I:\Ider /

2023 2024 2025 2026 2027

Ar
0-5 955 927 899 894 864

Viktiga forhallanden for resultat & ekonomisk stéllning

2028 2029 2030 2031 2032 2033

856 845 843 841 838 836

6-9 713 717 707 678 678

665 652 648 623 619 611

10-12 | 585 576 567 548 563

550 543 521 529 514 519

13-15 | 579 593 588 590 583

575 557 571 559 553 533

16-18 | 538 544 557 579 589

585 589 581 573 560 571

19-24 1919 883 902 901 893

912 922 925 933 946 937

25-44 (3613 3554 3526 3537 3526 3526 3533 3540 3531 3526 3 509
45-64 4170 4163 4177 4 146 4145 4137 4119 4 068 4061 4032 4019
65-79 2902 2914 2 847 2 834 2798 2776 2772 2794 2 801 2 836 2 846
80-100 | 1092 1119 1191 1232 1280 1316 1 346 1366 1 386 1395 1420
Totalt |16 066 |15988 |15962 |15939 (15918 |[15898 |15877 |15858 |15838 |15819 |15 800
Jamforelse mot foregaende prognos per alder
Alder / Ar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
0-5 -17 -46 -64 -81 -99 -114 -130 -140 -151 -160
6-9 -5 -10 -12 -21 -23 -34 -42 -55 -66 -75
10-12 -2 -1 -2 -2 -9 -8 -14 -15 -21 -28
13-15 -10 -9 -9 -7 -5 -6 -7 -13 -12 -17
16-18 2 -11 -13 -15 -13 -14 -12 -10 -12 -12
19-24 -32 -50 -54 -59 -60 -62 -64 -68 -69 -69
25-44 -103 -157 -200 -234 -272 -302 -333 -357 -384 -404
45-64 19 11 10 3 -8 -18 -26 -34 -39 -53
65-79 3 6 0 -2 0 -3 2 1 -1 -1
80-100 -1 -8 -7 -5 -4 -4 -7 -10 -13 -13
Totalt -147 -274 -350 -423 -494 -564 -633 -701 -768 -832

Under forsta halvaret 2024 minskade befolk-
ningen i kommunen med 40 personer. Befolk-
ningsprognosen for ar 2024 anger att befolk-
ningen 1 kommunen kommer minska med 78
personer jamfort med 2023. Enligt prognos
for helaret kommer fédelsenettot uppga till -50
och flyttnettot till -28. Utvecklingen av befolk-
ningen under forsta halvaret 2024 ligger totalt
sett i linje med arets prognos.

Effekter i kommunens
ekonomi

Forindrad befolkningsprognos far direkt ef-
fekter i kommunens ekonomi. Senaste befolk-
ningsprognos med en minskande befolkning
framover innebir att kommunens intikter fran
skatter och generella statsbidrag paverkas nega-
tivt. For budget 2025 innebir utvecklingen att
skatter och generella statsbidrag minskar med
ca 19 mkr. For dren direfter minskar intakterna
med 25 mkr, 34 mkr och 44 mkr.



Viktiga forhallanden for resultat & ekonomisk stéllning

Kommunen har en central resursférdelnings-
modell dir férindringar i befolkningen pa-
verkar nimnders resurstilldelning. Syftet ar att
anpassa fordelningen till demografiska for-
andringar och kostnadsutveckling inom olika
verksamheter. Ytterst handlar det om att uppna
en rittvis fordelning av kommunens resurser
ur ett brukar- och medborgarperspektiv och att
underlitta for politiska prioriteringar.

Utifran att befolkningen minskar framoéver gors
justeringar i nimndernas driftsramar. Dessa
uppgir till -9,4 mkr (2025), -11,9 mkr (2020),

- 14,7 mkr (2027) och -18,2 mkr (2028). Detta
nimns mer utforligt 1 kapitlet nedan. Samman-
fattningsvis kan konstateras att justeringarna i
driftsbudgeten under budget och planaren ar
betydligt ligre 4n de minskande intikterna frin
skatter och generella statsbidrag vilket innebar
en avsevard paverkan pa kommunens ekonomi
och budgeterade resultat.



Berakningsforutsattningar

Berakningsforutsattningar

I tabellen nedan sammanstills de beriknings- ¢ Personalomkostnadspaligget (PO) faller i

forutsittningar som ingar i budget 2025-2028.

* Pran och med 2024 héjdes internrintan och
uppgar till 2,5 % utifran berdkning av rante-
kostnaden fér Vara kommuns upplaning,

* Inflationskompensation uppgar till tva
procent for samtliga budget- och planar och
dmnar kompensera for inflationsutveck-
lingen till den niva som utg6r Riksbankens

takt med att inflationens paverkan pa pen-
sionskostnaderna avtar.

Kommunstyrelsen beslutade i inriktnings-
beslutet att kommunalskatten ska sankas
med 60 o6re (0,6 procentenheter) fran 22,37
% till 21,77 % tor ar 2025. Berdkningsfor-
utsittningarna utgar ifran att skattesatsen
faststills slutligen av kommunfullmaktige till
samma nivd. En forandring av skattesatsen

inflationsmal. med 10 6re motsvarar ca 3,9 mkr i 2024 ars
» Kompensation for l6nekostnadsutveckling- intaktsniva.

en uppgar till 3,5 procent 2025 och baseras

pa SKR’s berikning av utvecklingen av

arbetskraftskostnader i kommunal verksam-

het fo6r dret.

2024 2025 2026 2027 2028

Invanarantal 15 988 15 962 15 939 15918 15 898
Kommunalskatt, % 2237 21,77 21,77 21,77 21,77
Kompensation l6nekostnadsutveckling, % 3.8 3,5 35 34 34
Inflationskompensation, % 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Internrinta, % 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Po-piligg, % 43,05 39,71 39,32 39,72 39,82




Berakningsforutsattningar

Resursfardelning 1 demografin utifran en befolkningsprognos.

Berikningen utgar fran jaimforelse mellan arets

Samtliga nimnders driftsramar riknas upp med prognos och foregiende irs prognos. Okrn'ng—

inflation for alla kostnader f6rutom personal- . . .
en eller minskningen av volymen tillsammans

kostnader. Okningen av personalkostnader till med aktuella priser per individ ger underlag for

foljd av I6neutvecklingen budgeteras som ett berikning av justering av budgetramarna. Priser

centralt anslag under kommunstyrelsen for att . e e
g Y fran kostnadsutjamningen eller jaimfoérande

ge forutsittningar for en aktiv I6nepolitik och kommungrupper riknas om till ett Vara-pris

fordela resurser pa basta satt. .. . .. Lo
p for att motsvara tidigare politiska prioriteringar.

For bildningsnimnden och socialnimnden . . o .
I resursférdelningen ingar dven LSS-insatser

riknas dartill driftsramar fram enligt en central diir forindringen utgdr skillnaden mellan £6-

fordelningsmodell. Modellen beriknar resurser . o .
regdende ars insatser och prognos f6r inneva-

baserat pa en kostnad per enhet (prislapp) och rande ar. Aktuella priser himtas fran kostnads-

en volym (antal barn/brukare/invinare). Syftet e
__ } ) _ utjimningen.
ar att anpassa fordelningen till demografiska

forandringar och kostnadsutveckling inom I budget 2025 har driftbudgeten f6r bildnings-

olika verksamheter. Ytterst handlar det om att nimnden justerats med - 9 430 tkr och social-

uppna en rittvis fordelning av kommunens re- nimnden med +51 tkr. Justeringarna ir inte

surser ur ett brukar- och medborgarperspektiv styrda till respektive verksamhet utan férdelas

och att underlitta for politiska prioriteringar. internt genom nimndernas egna férdelnings-
modeller.

Bildningsnamndens och socialnimndens drifts-
ramar justeras med de forindringar som sker

Tkr 2025 2026 2027 2028
Bildningsnimnden

Forskola -4 689 -6 469 -8 028 -9 482
Fritidshem -342 -498 -729 -967
Forskoleklass -125 -265 -344 -454
Grundskola -2 036 -2 254 -2 808 -3 461
Gymnasieskola -1 828 -2129 -2128 -2 031
Kulturverksamhet -286 -345 -403 -460
Fritidsverksamhet -125 -143 -173 -193
Summa -9 430 -12 104 -14 613 -17 048
Socialnimnden -1421 -942 -903 -1 664
Funktionshinder -173 -210 -247 -281
Individ- och familje-omsorg -1 501 -1769 -2 089 -2 345
LSS-insatser 3146 3146 3146 3146
Summa 51 226 -92 -1143
Summa budgetpaverkan -9 378 -11 878 -14 705 -18 192




Rantepaslag

Kommunerna dr skyldiga enligt lag att ta ut
marknadsmassiga rintepaslag av kommunens
samtliga bolag som lanar genom kommunens
koncernbank. Syftet dr att neutralisera det stod
som kommunen genom sin styrka ger bolagen
som verkar pa en konkurrensutsatt marknad.
Om avgiften sitts for lagt anses det vara otilla-
tet enligt gillande regelverk for statsstéd och
om den sitts for hogt anses det vara otilliten
vinstutdelning enligt inkomstskattelagen.

Rintepislaget ska alltsd utgoras av skillnaden
mellan den rinta bolagen betalar till kom-
munens koncernbank och den rinta en mot-
svarande privat aktor betalar. Det finns dock
betydande problem med faststillande av ett
sadant marknadspris. Affirsbankerna dr ofta
ovilliga att limna offert till kommunala bolag.
Dirfor finns det, i de flesta fall, inget faktiskt
pris att referera till. Detta giller i synnerhet
mindre kommuner med relativt sma lane-
volymer som inte motiverar affirsbankerna att
l6pande gora prisberikningar.

Den metod som darfor i allt stérre utstrickning
tillimpas av sma eller mellanstora kommuner ar
en indirekt prissittning genom bedémning av

Vara kommuns skatteintakter

Nedan redovisas vad skatteintakterna bestir awv.

Berakningsforutsattningar

bolagets rating, dvs. bedémning av risken for
ett fallissemang. Denna information relateras
sedan till erfarenheter av affirsbankernas utfall
som baseras pa gillande kapitaltickningskrav
vilket genererar ett pris. Aven om prissattning-
en pd sa sitt inte blir exakt sd dr det sa ndra det
gar att komma en verklig berikning fran en
eller flera banker.

Enligt praxis och bedomning av rittsliget ska
kommunen regelbundet, minst en gang per ar,
préva om rantepaslaget dr marknadsmissigt
och kunna pavisa att en vedertagen metod
tillimpats. Dirtill ska en differentierad prissat-
tning ske for respektive bolag,

Rintepaslaget faststills arligen i samband med
kommunfullmaktiges budgetbeslut i juni och
liggs till bolagens lanerdnta inom koncernban-
ken.

Rintepaslaget, %, for respektive bolag inom

kommunkoncernen uppgar till f6ljande 2025:

* Vara Bostider AB: 0,6 %

* Vara Industrifastigheter AB: 1, 75 %
VaraNet AB: 2,61 %

* Vara Konserthus AB: 1,65 %

Tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Skatteintdkter 847 092 848 114 886 027 914 880 948 311
Inkomstutjimningsbidrag 238 984 252 355 264 746 280 750 291 602
Kostnadsutjimning 16 938 12790 12770 12 751 12 734
Regleringsbidrag/avgift 49 240 41 882 35992 26 927 20 848
LSS-utjamning 18 659 25512 25 470 25 433 25 400
Fastighetsavgift 46 189 46 745 46 745 46 745 46 745
Slutavrikning 3993 3933

Summa 1221095 1231330 1271750 1307 486 1345 640




Styrning & uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrning & uppfoljning av den kommunala

verksamheten

Enligt antagen riktlinje fOr styrprocessen syftar
styrningen i kommunkoncernen till att verka
tor att handlingar i organisationen leder till ett
Onskat resultat i bide ekonomisk och verksam-
hetsmassig mening dér resurserna anvinds pa
bista satt. Riktlinjen tar sin utgangspunkt i Vara
kommuns styrmodell och vidare hur plane-
rings- och uppféljningsprocessen ska genom-
toras. Detta beskrivs mer utforligt nedan.

Styrmodell
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Vision 2030 %, v
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OVERGRIPANDE MAL & INDIKATORER
Kommunfullméktiges beslut

|
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VERKSAMHETSPLANER
Namnder & kommunala bolags beslut
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Politiker
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ARBETSPLANER Tjanstepersoner
Enhetens aktiviteter

-
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INDIVIDUELLA AKTIVITETER
Maél- och uppdragsdialog &
Uppféljning- och resultatsamtal

VL@ AULLLIGLIS DUy LIS Ut Liall VAIULIvAL
vilken lyder: ”Vara Vagar! Vision 2030: I Vara
finns det goda livet, hos oss ir alla vilkomna,
hir ser vi lite lingre. Vi bygger for framtiden! I
Vara kommun trivs alla att leva och bo.”

Med utgangspunkt fran visionen beslutar
kommunfullmiktige om 6vergripande mal vilka
giller f6r en fyraarsperiod och tilldelas namn-
der och kommunala bolag, Till de 6vergripande
malen beslutar kommunfullmiktige om indika-
torer fOr styrning mot maluppfyllelse. Ett urval
av indikatorerna ir kommunovergripande. In-
dikatorerna beslutas for en fyrairsperiod men

10

mojlighet finns for revidering under perioden.

Nimnderna beslutar, utifrin de 6vergripande
malen och de kommunoévergripande indika-
torerna, om en verksamhetsplan innehallande
nimndspecifika indikatorer f6r styrning mot
maluppfyllelse av de 6vergripande malen. Verk-
samhetsplanen beslutas f6r en fyraarsperiod
med moijlighet f6r revidering under perioden.
Aven de kommunala bolagen beslutar om en
verksamhetsplan utifran de 6vergripande malen
och de kommunévergripande indikatorerna.

Utifran verksamhetsplanen beslutar enheterna
om aktiviteter for att na de 6vergripande ma-
len. Pa individniva tas individuella mal fram pa
medarbetarsamtal och f6ljs upp 1 I6nesamtal.

Agenda 2030
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Genom 17 globala héllbarhetsmal antog
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virldens stats- och regeringschefer ett globalt
ramverk f6r hallbar utveckling 1 FN:s general-
torsamling 2015, Agenda 2030. Agenda 2030
syftar till att skapa en hallbar utveckling. En
hallbar utveckling dr en utveckling som till-
fredsstiller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers maojligheter att till-
fredsstilla sina behow.

Begreppet hallbar utveckling ér viktigt for Vara
kommuns langsiktiga planering och innehaller



tre dimensioner som ar 6msesidigt beroende
av varandra; social, ekonomisk och miljémassig
hallbarhet.

Agenda 2030 kan ses som ett verktyg for att
uppmirksamma utmaningar och mojligheter
samt fa en balans i de tre perspektiven av hall-
barhet. I Vara kommuns 6vergripande mal har
Agenda 2030 inkluderats. Under varje overgri-
pande mal visas de globala mal som huvudsak-
ligen relaterar till Vara kommuns verksamhet.

Styrprocess

Styrprocessen dr den process dir resurser
tordelas och resultat foljs upp. Syftet ar att
forbittra verksamheten och foérverkliga kom-
munens vision. Styrprocessen omfattar tva
huvudprocesser; en planeringsprocess och en
uppfoljningsprocess. Huvudprocesserna bestar
av delprocesser som var for sig innehaller be-
redningar och beslut.

Planeringsprocessen inleds med en framtidsdag
och en investeringsberedning. Framtidsdagen
har temat omvirldsanalys med fokus pa méoj-
ligheter och utmaningar f6r de kommande
aren. Investeringsberedningen syftar till att
sammanstilla kommande investeringsbehov

® Framtidsdag

Styrning & uppfoljning av den kommunala verksamheten

och vad det innebar f6r kommunens ekonomi
pa sikt. Dokumentation fran investerings-
beredningen och framtidsdagen utmynnar i ett
inriktningsbeslut i kommunstyrelsen (februari
manad) f6r nimndernas drift- och investerings-
ramar kommande budget- samt planeringsar.
Inriktningsbeslutet fungerar som ”’stafettpinne”
vilken kommunstyrelsen 6verlamnar till namn-
derna, att ha som utgangspunkt f6r nimndens
arbete med budget. Utifran inriktningsbeslutet
arbetar nimnderna fram budgetférslag vil-

ket 6verlimnas till budgetberedningen i maj
manad. Aven de kommunala bolagen inkom-
mer med budgetforslag. Kommunfullmaktige
fattar direfter beslut om budget. Under hosten
arbetar respektive nimnd samt bolag fram sin

detaljbudget.

Uppfoljningsprocessen syftar till att och gora
mal, resurser och resultat transparenta. Del-
arsrapport april omfattar verksamhet och
ekonomisk uppfoljning f6r samtliga nimnder.
Helarsutfall for drift och investering prognos-
tiseras baserat pa det ekonomiska utfallet under
perioden januari till april. Delarsrapport augusti
innefattar, utdver nimndernas uppféljning med
prognos for heldret, aven bolagens resultat och
prognos samt maluppfyllelse f6r nimndernas
mal samt indikatorer.

® Inriktningsbeslut (KS)

"’“Mj@»ﬂl@ﬁ !

® Namnder och kommunala
bolag beslutar om forslag
till budget

@ Budgetberedning

® Budgetbeslut (KF): drift- och
investeringsramar
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God ekonomisk hushallning & ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning & ekonomisk

stalining

En kommun ska ha en god ekonomisk hus-
héllning i sin verksamhet och dven i sidan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer. God ekonomisk hushallning ska dar-
med prigla hela kommunkoncernen.

Fo6r Vara kommun innebir god ekonomisk
hushallning langsiktighet och relaterar till
begreppet hallbar ekonomi. En langsiktig och
strategisk ekonomisk planering imnar méta det
utokade kommunala ansvaret, demografiska
torindringar, krissituationer 1 omvirlden samt
skapa forutsittningar for goda livsvillkor f6r
savil dagens som framtida medborgare. Det
innebdr att god ekonomisk hushallning i Vara
kommun stricker sig bortom det grundlag-
gande balanskravet, dar intdkterna arligen ska
overskrida kostnaderna.

God ekonomisk hushallning handlar om att
verksamhet och ekonomi ska ga hand i hand
utifran ett helhetsperspektiv, dir utgangs-
punkten ir en effektiv och andamalsenlig
verksamhet. God ekonomisk hushallning f6r
Vara kommun innebir att sivil finansiella som
verksamhetsmassiga mal uppnis.

Nedan presenteras Vara kommuns finansiella
och verksamhetsmassiga mal vilka har bety-
delse f6r god ekonomisk hushéllning. Direfter
foljer en finansiell analys av kommunens bud-
geterade resultat och ekonomiska stillning;

Mal & indikatorer

I f6ljande avsnitt redogors for kommunens
overgripande mal & indikatorer f6r perioden
2024-2027. Av samtliga indikatorer dr atta
stycken kommunévergripande och tilldelas
nimnder och kommunala bolag, Tvi indika-
torer mits och f6ljs upp endast pa kommun-

fullmiktige. Typ av indikator framkommer i
avsnittet. For information om nimndernas och
de kommunala bolagens verksamhetsspecifika
indikatorer hinvisas till respektive verksam-
hetsplan.

Overgripande mal: Attraktivt Vara
med livskvalitet for alla

BAEEARAO  HEE
Slols]ex]:)
Beskrivning av mal

Ett attraktivt Vara med livskvalitet for alla ér ett
sambhille dar minniskor har god hilsa, ett rikt
kultur- och féreningsliv och upplever trygghet,
gemenskap och delaktighet 1 samhallslivet.

Niringsliv, civilsamhille och det offentliga
skapar tillsammans goda forutsittningar for
tillvixt och utveckling. Medborgare och foretag
har mojlighet att gora hallbara val som begrin-
sar milj6- och klimatpaverkan.

Alla individer édr aktiva i arbets- och samhalls-
livet dar forutsittningar f6r barn och unga att
klara grundskola och gymnasieskola har avgo-
rande betydelse for framtida f6rs6rjning och
hilsa.

Kommundévergripande indikatorer

Indikatorer mal

Elever i ak 9 som idr behoriga till yrkes- | Ska 6ka
program, %

Utslapp till luft av vixthusgaser totalt, Ska minska
ton CO2-ekv

Sjukpenningtalet, dagat/registrerad Ska minska
forsikrad*

*Sjukpenningtalet dr en ny indikator fran och med 2025. Tidigare indikator “invanare med bra sjalyskattat hélsotillstand”

bar tagits bort.




Elever i ak 9 som ir behoériga till yrkes-
program, %

Syftet med indikatorn 4r att langsiktigt halla
fokus pad andelen elever 1 Vara kommun som
ar behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram,
vilket 4r den ligsta niva som behovs for att
kunna ldsa vidare pa ett nationellt program pa
gymnasiet. Indikatorn ar ett viktigt nyckeltal
som hor samman med fullféljda studier i Vara
som ger barn och unga férutsittningar for en
bra start 1 livet och f6r god hilsa, utbildning
och framtidstro. Fullféljda studier utgor dven
ett av fyra kraftsamlingsomraden som prio-
riteras 1 Vistra Gotalands regionala utveck-
lingsstrategi. For att en elev ska vara behorig
till gymnasieskolans yrkesprogram krivs lagst
betyget godkind i iamnena svenska/svenska
som andrasprak, engelska och matematik,
samt godkinda betyg i ytterligare fem dmnen,
det vill sidga totalt atta. Indikatorn avser elever
folkbokférda i kommunen. Elever som saknar
godkint betyg i alla dmnen ingar i matningen.
Resultaten for behorighet himtas in en gang
per lasar, vid varterminens slut i juni varje ar.

Utslépp till luft av vixthusgaser totalt, ton
CO2-ekv

Indikatorn mater utslapp av vixthusgaser i
Vara kommuns geografiska omrade. Hir ingar
bland annat utslipp fran uppvirmning, el-
anvindning och transporter. Utslippen fran
Varabornas resor utanfor kommungrinsen
ingar inte, inte heller utslipp fran varor och

livsmedel som Varaborna konsumerar. Enskilda

industriverksamheter kan leda till hga utsliapp
lokalt, liksom vigtrafik pa stamvignitet eller

en stor andel jordbruk. Data publiceras arligen.

Vara kommun arbetar aktivt med att minska
utslippen av vixthusgaser fran den egna orga-
nisationen. Indikatorn ar ett viktigt nyckeltal
for att arbeta 1 linje med nationella och regio-
nala mal. Fossiloberoende och cirkularitet lyfts
som en viktig del i regionala utvecklingsstra-
tegin och klimatomstallningen med minskade
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utslipp fran produktion och konsumtion pekas
ut. Elektrifiering utgor ett av fyra kraftsam-
lingsomraden som prioriteras: Elektrifieringen
av industrin och transportsektorn dr en viktig
del av arbetet om vi ska minska paverkan pa
klimatet.

Sjukpenningtalet, dagar/registrerad forsak-
rad

Syftet med indikatorn dr att visa pa ohilsan i
kommunen som geografisk plats genom att
mita den faktiska sjukskrivningsnivan. Efter-
som det foreligger ett hogt sjuktal i kommunen
kan mattet anvindas i syfte att mita effektivitet
utifrin universella eller riktade folkhilsoinsatser
pa befolkningsniva. Ofta beh6vs nagon atgird
eller férnyade monster for att bryta trenden av
ohilsa och sjukskrivning, vilket pa ett positivt
sitt aven kan genomsyra personens fram-

tida halsa. I den regionala utvecklingsstrategin
namns att inneha en god hilsa stirker mannisk-
ors mojlighet till inkludering och skapar férut-
sattningar for ett aktivt samhills- och arbetsliv.
Indikatorn mater antal utbetalda dagar med
sjukpenning och rehabiliteringspenning per re-
gistrerad forsidkrad 1 aldrarna 16-64 ar exklusive
forsikrade med hel sjukersittning eller aktivi-
tetsersattning,

Overgripande mal: Verksamhet med
god kvalitet

t=i;.
BOEEEE

Beskrivning av mal

I en verksamhet med god kvalitet ska alla
individer bemétas pa ett respektfullt sitt och
relationer ska kinnetecknas av 6ppenhet, hég

tillgdnglighet och ett gott bemdtande.

Verksamheten ska vara effektiv, indamalsenlig
och leverera service och tjanster av hog kvalitet
med sa liten miljopaverkan som maoijligt.
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Kommunovergripande indikatorer

Indikatorer

Kommunovergripande indikatorer

Servicemitning - N6jd med bemotandet | 85

via telefon, index

Servicemitning - N6jd med bemdtandet
via telefoni, index

Syftet med indikatorn dr att mita bade be-
motandet av kontaktcenter och bemétandet
hos 6vriga kontakter i kommunen. Ett gott
bemétande gentemot alla som vander sig till
kommunen ér viktigt for att den som hor av
sig ska kdnna sig respekterad och lyssnad pa
och uppleva kontakten som positiv. Indika-
torn baseras pa en extern undersokning som
genomfors en gang per ar av bemotandet med
fragan; ”’I din senaste kontakt med kommunens
medarbetare via telefoni, hur n6jd var du med
bemotandet?”.

Overgripande mal: Véalmaende
arbetsplats

EL- M
w ol
Beskrivning av mal

En vilmaende arbetsplats innebir att alla
medarbetare kinner sig delaktiga och uppskat-
tade och att allas kompetenser tas tillvara och

utvecklas.

En vilmaende arbetsplats innebir dven att en
god och hilsosam arbetsmilj6 ér i fokus. Vik-
tiga byggstenar ir engagerat medarbetarskap,
den etiska kompassen med gemensam virde-
grund, coachande och tillitsbaserat ledarskap,
en val fungerande organisation, jimlikhet och
mangfald.
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Indikatorer Mal
Sjukfranvaro totalt bland anstillda, % | Ska minska
Heltidsanstillda minadsavlonade, % | Ska 6ka

Medarbetarengagemang (HME),
totalindex

Ska Gverstiga
genomsnittet i
riket

Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, %

Att mata sjukfranvaro ar ett sitt for att félja
medarbetares arbetsmiljé och fa tidiga indi-
kationer pa medarbetares ohilsa. Indikatorn
sammanho6r med utpekade insatsomriden i den
delregionala och regionala utvecklingsstrategin
tor en val fungerande kompetenstérsorjning.
Indikatorn maiter sjukfranvaro, ackumulerad
under aret, som andel (%) av total arbetstid.
Mitning gors tva ganger per ar i samband med
delédr augusti och arsbokslut.

Heltidsanstillda manadsavlénade, %

Att mata andelen heltidsanstallda ar ett sétt att
folja huruvida organisationen ar en attraktiv
arbetsgivare och skapar jaimstillda arbetsfor-
hallande samt fOr att méta framtida kompe-
tensutmaningar. Indikatorn sammanhér med
utpekade insatsomraden i den delregionala och
regionala utvecklingsstrategin for en vil funge-
rande kompetensforsorining.

Indikatorn miter andel tillsvidareanstallda
medarbetare som ar heltidsanstillda. Matning
gOrs tvd ganger per ar i samband med delar
augusti och arsbokslut.

Medarbetarengagemang (HME), total-
index

Att mita medarbetarengagemang, HME, ar

ett sitt att folja grad av vilmdende arbetsplats.
Indikatorn sammanho6r med utpekade insats-
omraden i den delregionala och regionala
utvecklingsstrategin for en vil fungerande kom-
petensférsorjning,



HME star f6r Hallbart medarbetarengagemang
och miter savil nivain pd medarbetarnas en-
gagemang som chefernas och organisationens
férmaga att ta tillvara pa och skapa engage-
mang, HME-index bestar av nio frigor som
tillsammans bildar ett totalindex for Hallbart
medarbetarengagemang och tre delindex; Moti-
vation, Ledarskap och Styrning. Ett hogt virde
indikerar en hég niva pa hallbart medarbetaren-
gagemang. Mitning gors arligen.

Overgripande mal: Hallbar ekonomi

Beskrivning av mal

55|

En hallbar ekonomi innebir att resurserna
anvands effektivt, att budgetféljsamheten ar
god och att den ekonomiska planeringen ar
langsiktig. Det skapar forutsittningar for god
vilfird och goda livsvillkor f6r savil dagens
som kommande generationer och for tillvixt

och utveckling.

En hillbar ekonomi innebir aven att medel ska
investeras och resurser anvindas pd ett sitt som
bidrar till miljémissig och social héllbarhet.

Kommunovergripande indikatorer

Budgetavvikelse, andel av total budget, %

Indikatorer

Budgetavvikelse, andel av total budget, % | Max +1 %

For en hallbar ekonomi dr god budgetfdljsam-
het viktigt dir undvikande av storre budget-
underskott (Gver en procent) ir centralt. En
stabil budgetfoljsamhet innebir att verksam-
heten har stérre moijlighet att kontrollera sin
ekonomi. Syftet med indikatorn ar darfor att
bevaka budgetféljsamheten och att styra mot
en Okad finansiell kontroll. En 6kad finansiell
kontroll f6r en hillbar ekonomi sammanhor
med den regionala utvecklingsstrategins mal
om ett hillbart samhille som behdver vara ro-
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bust for att kunna mota kinda och oférutsedda
utmaningar. Genom en 6kad finansiell kontroll
skapas forutsittningar for ett robust och hall-
bart samhille. Indikatorn maiter budgetavvikel-
se som andel av total budget for perioden. Ett
positivt virde innebdr att budgeten 6verskridits,
ett negativt virde innebir ett budgetéverskott.
Mitning gors vid delar augusti samt vid arsbok-
slut.

Indikatorer kommunfullméaktige

Arets resultat som andel av skatt & generel-
la statsbidrag, kommunen, %

Indikatorer Mal

Arets resultat som andel av skatt | Minst 2 %
& generella statsbidrag, kommu-
nen, %

Minst 75 % 1
genomsnittlig niva

Sjilvfinansieringsgrad f6r kom-
munens investeringar, %o
under en rullande

fyradrsperiod.

Syftet med indikatorn dr att f6lja den ekono-
miska utvecklingen 1 kommunen dar resultatet
ska ligga pd en niva som gor att férmdégenhe-
ten inte urholkas av inflation eller av for lag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar samt att
of6rutsedda hindelser kan hanteras. Mitning
g6rs vid delar augusti samt vid arsbokslut. Indi-
katorn avser drets resultat som andel av skatt &
generella statsbidrag,

Sjdlvfinansieringsgrad f6r kommunens
investeringar, %

For en hallbar ekonomi pa sikt bor inte sjalv-
finansieringsgraden understiga 75 %. Ju lagre
sjalvfinansieringsgrad desto hogre skuldsitt-
ning dir en allt stérre del av kommunens totala
kostnader utgér rintor vilket innebar mindre
utrymme for 6vriga kostnader i verksamheter-
na. Indikatorn mater hur stor del av investe-
ringarna under ett ar som kan sjalvfinansieras.
Mitning gors vid delar augusti samt vid arsbok-
slut.
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Finansiell analys

Intakter och kostnader

Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Skatte-och 5,1 1,6 33 128 (29
statsbidrags-
utveckling, %
Nettokost- 53 23 30 3,1 2,8
nadsutveck-
ling, %

En grundliggande forutsittning for att uppna
och vidmakthalla en god ekonomisk hushall-
ning ir att balansen mellan 16pande intikter
och kostnader ar god, det vill sdga hur net-
tokostnaderna utvecklar sig i férhallande till
skatteintakterna och generella statsbidrag,

Kommunens intékter fran skatter och generella
statsbidrag beriknas komma att 6ka med 1,6
procent 2025 jamfért med budget 2024. Under
planaren Okar intdkterna med ca tre procent
arligen. Att utvecklingen 2025 blir s pass lag
torklaras av den planerade skattesinkningen av
den kommunala skattesatsen med 60 Gre.

Kommunens nettokostnader vintas 6ka med ca
tva procent under 2025 jamfort med budget for
2024. Under planiren beridknas nettokostnader-
na 0ka med ca tre procent arligen. Den hoga
nettokostnadsutveckling som skett under 2023
och 2024 ser dirmed ut att dimpas och stabi-
liseras kommande ar. Det forklaras till stor del
av att inflationstakten beraknas bli ligre vilket
direkt har en effekt pa kostnadsutvecklingen,
och dari sirskilt pensionskostnaderna.
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Arets resultat

Budget

Budget
2025

Plan Plan Plan

2024 2026 2027 2028

Arets resultat, | 0,0 25,5 34,0 | 29,5 |31,3
mkr

Arets 0,0 2.1 27 123 (23
resultat/

skatteintikter
& generella
statsbidrag, %

Vara kommun har ett finansiellt mal for aren
2024-2027 att resultatet som andel av skatter
och generella statsbidrag ska uppga till minst
tva procent. Det motsvarar ett resultat pa minst
ca 25 mkr. Ett resultat pd minst 25 mkr ger
utrymme att till stor del skattefinansiera en
normal investeringsvolym i kommunen. Det
innebar 1 sin tur forstirkta forutsattningar for
att kommunens kort- och langsiktiga finansiella
handlingsutrymme, i form av att soliditet och
likviditet behalls eller stérks.

For budgetaret 2025 nas det finansiella malet.
Under dren 2026-2028 beriknas nettokost-
nadsutvecklingen vara i niva med utvecklingen
av skatteintdkter och generella statsbidrag. Det
aterspeglas dven i de budgeterade resultaten
som under plandren ligger stabilt och kring det
finansiella malet.

Att det finansiella malet nas ar viktigt for kom-
munens férmaga att skattefinansiera investe-
ringar, vilket ndmns mer nedan. Dartill innebar
det att kommunens generella handlingskraft
mot oforutsedda hindelser Okat.



Investeringar

Budget Budget Plan

Plan Plan
2026 2027 2028

187,2 | 104,4 | 87,7

2024
168,3

2025
164,8

Atets investe-
ringar, mkr

De totala nettoinvesteringarna for ar 2025
budgeteras till ca 165 mkr vilket ungefir dr i
samma nivd som ar 2024. Jimfort med utfall
tor 2022 och 2023, dir investeringarna uppgick
till 217 mkr respektive 222 mkr, ses en fallande
investeringstakt framover. Investeringstakten
ar dock fortfarande relativt hog inledningsvis
under budget- och planaren.

Nettoinvesteringar uttryckt som kronor per
invanare uppgar till ca 10 tkr 1 Vara kommun ar
2025. Det kan jaimféras med utfall 2022, 13 tkr
per invanare, och utfall 2023, 16 tkr per invana-
re. Genomsnittlig niva i Vastra Goétaland och i
liknande kommuner uppgick under dr 2023 till
ca 9-10 tkr per invanare.

Sjalvfinansieringsgrad

Budget Plan

Plan
2026 2027

61,9 1109,9 | 135,4

Plan

2025 2028

62,7

Sjilvfinansie- | 35,9

ringsgrad, %

Sjilvfinansieringsgrad av investeringarna miter
hur stor andel som kan finansieras med arets
resultat. Hundra procent innebir att kom-
munen kan skattefinansiera samtliga investe-
ringar som ar utférda under aret. Det betyder

i sin tur att kommunen inte behover 1dna till
investeringarna och att kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme pa sa sitt stérks.

Vara kommun har som mal att sjilvfinansie-
ringsgraden av kommunens investeringar ska
uppga till minst 75 % 1 genomsnittlig niva
under en rullande fyraarsperiod. Detta for att
skapa forutsittningar f6r en hallbar ekonomi
pa sikt. Ju liagre sjalvfinansieringsgrad desto
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hogre skuldsittning dir en allt storre del av

kommunens totala kostnader utgér rantor vil-
ket innebdr mindre utrymme for 6vriga kostna-
der i verksamheterna.

Sjilvfinansieringsgraden for respektive ar under
perioden 2025-2028 varierar och Gverstiger
hundra procent fran ar 2027 nir budgeterad
investeringsniva avtar markant samtidigt som
det budgeterade resultatet dr fortsatt pa en
relativt god niva.

Sett till genomsnittlig niva under perioden

2025-2028 uppgar sjilvfinansieringsgraden till
ca 92 %, vilket dr Gver malsittningen och gynn-
samt f6r kommunens ekonomi pa sikt.

I och med att nivan for ar 2024 ar lag, och
budgeterats till endast 36 % bor dven det aret
tas i beaktande for att fa en helhetsbild Gver
utvecklingen. Genomsnittlig niva for sjilvfinan-
sieringsgraden 2024-2027 utifran budgeterade
nivaer uppgar till ca 68 %, dvs. hamnar under
malsattningen. Senaste prognos f6r 2024 ar
dock att sjilvfinansieringen kommer uppga
till ca 70 %, d.v.s. betydligt hogre 4n budget.
Genomsnittlig niva for sjalvfinansieringsgraden
2024-2027 utifran prognos 2024 och budget
2025-2027 uppgar da istillet till ca 76 %o, vilket
innebar att malet for indikatorn uppnas.

Sammantaget kan konstateras att for att
kommunen ska na sin malsattning for sjalv-
finansieringsgraden och en hallbar ekonomi
krivs det att investeringstakten gar ned enligt
plan och att kommunens resultat minst uppgar

till budgeterade nivaer.

Soliditet
Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Soliditet, inkl. | 28,6 29,0 30,4 32,1 |33,5
pensionsfor-

pliktelser, %
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Soliditeten ar ett matt pa kommunens lang-
siktiga finansiella handlingsutrymme och
motstandskraft. Den visar hur stor del av
kommunens tillgangar som finansierats med
eget kapital. Soliditetsmattet som anvands ér in-
klusive pensionsforpliktelser, da det ger en mer
rattvisande bild.

Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk hus-
hallning 4r att soliditeten under en lingre peri-
od inte férsvagas utan istallet utvecklas positivt,
alternativt bibehalls. Det innebir att kommu-
nen blir mindre skuldsatt och 6kar det finan-
siella handlingsutrymmet. Okade lin innebir
Okade kostnader for rintor som tringer undan
medel att anvinda i verksamheten.

Vara kommun har en koncernbank vilket inne-
bir att koncernbolagens samtliga lan upptas
genom kommunen. Det betyder att kommunen
och kommunkoncernens soliditet alltid 4r i
princip densamma. Koncernbanker férekom-
mer i olika utstrackning i rikets kommuner och
paverkar i olika grad, vilket dr en forsvarande
omstindighet ur jamforelsesynpunkt.

Aren 2025-2028 forvintas soliditeten forsiktigt
starkas i takt med att investeringsnivaerna faller
och resultatet ligger relativt konstant.

Kommunalskatt

Vara kommun Vastra Riket 2024
2024 Gotaland
2024

Kommunens | 22,37 21,81 20,70
skattesats %
Regionens 11,48 11,48 11,67
skattesats %
Total skatte- | 33,85 33,29 32,37
sats %

En del av bedémningen av kommunens finan-
siella kapacitet ror den kommunala skattesat-
sen, dir en jaimforelsevis lag skattesats innebir
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en potential att stirka intdktssidan genom ett
Okat skatteuttag;

I Vara kommun ligger den kommunala skatte-
satsen pa 22,37 % ar 2024. Den totala skatte-
satsen dr 0,56 procentenheter hogre in genom-
snitt 1 Viastra Gotaland och 1,48 procentenheter
hogre dn rikets genomsnittliga skattesats.

Inf6r ar 2024 beslutade 13 kommuner att hoja
skatten, medan 23 kommuner beslutade om en
sankning;

Kommunstyrelsen beslutade i inriktnings-
beslutet avseende budget 2025 (§ 9), att kom-
munalskatten ska siankas till 21,77 % for ar
2025. Skattesatsen faststills slutligen av kom-
munfullmaktige 1 november. Den foreslagna
sankta skattesatsen ar underlag for berikning
av budget 2025-2028.

Risk och kontroll

Likviditet
Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Likvida 25,0 25,0 25,0 25,0 |25,0
medel, mkr
Kassalikvidi- | 57,3 66,2 66,0 | 658 | 65,6
tet, %

Kassalikviditeten miter kommunens kortsiktiga
betalningsférmaga och visar om kommunen
kan fullgbra sina betalningsataganden pa kort
sikt som t.ex. att betala ut 16ner. Ett virde om
100 % innebir att omsittningstillgangarna
exklusive lager ar lika stora som de kortfristiga
skulderna.

Enligt gallande finanspolicy ska Vara kommun
ha en kortsiktig beredskap avseende likvidi-
teten och har dirfor en checkkredit som inte
ar avsedd att nyttjas. Det behov av likviditet
som foljer av att kommunen inte klarar att
sjalvfinansiera budgeterade investeringar mots



genom 6kade lan. Upplaningsbehovet i koncer-
nen samordnas i koncernbanken och budgete-
ras mot att kommunen ska ha likvida medel om
25 mkr utover den reserv som checkkrediten
utgor. Pa sa vis uppnas en kostnadseffektiv
finansiering,

Kassalikviditeten beridknas landa pa ca 65 pro-
cent under hela budget- och planperioden. Den
torhallandevis laga nivan forklaras av att kom-
munen har en checkkredit istéllet for pengar 1
kassan. Inriknat checkkrediten 4r kassalikvidi-
teten strax over 100 %.

Pensionsskuld

Budget Budget Plan Plan Plan

Mice 2024 2025 2026 2027 2028
Avsiitt- 140,3 | 60,7 63,1 [664 |70,6
ningar

Ansvars- 306,5 2993 | 280,1 |267,3 | 255,1
forbindel-
ser

Total 446,8 | 360,0 |343,2 | 333,7 | 325,7
pensions-
skuld

Vara kommun tillimpar blandmodellen, vil-
ket innebir att pensioner intjainade fére 1998
inte dr upptagna i balansrikningen utan utgor
en ansvarsforbindelse. Vid tillimpning av
blandmodell, si kostnadsfors forindringar i
prognosparametrarna direkt, men enbart for
de pensioner som ir intjinade efter 1998, dvs.
for de sa kallade avsittningarna. Kostnader
tor pensioner intjanade fére 1998 uppstar vid
pensionsutbetalningarna.

Den budgeterade nivan £6r ansvarsférbindelsen
ar 2025 dr i snarlik niva jimfért med 2024. For
aren darefter minskar ansvarsforbindelsen i takt
med att pensionsutbetalningar gors.

Pensionsavsittningarna ar betydligt ligre fran
ar 2025 och framat, vilket forklaras av att 83
mkr forsakrats bort.
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De kommunala bolagens ekonomi & paverkan

for kommunen

Den ekonomiska utvecklingen i de kommunala
bolagen paverkar kommunens ekonomi och
ekonomistyrning. Hur pass stor paverkan blir
beror pa omfattningen i den ekonomiska ut-
vecklingen i kombination med det kommunala
bolagets storlek och verksamhet.

Ekonomin i de kommunala bolagen ska vara
hallbar 6ver tid, vilket dven ér en fOrutsittning
for att bolagen ska kunna fortsitta arbeta lang-
siktigt med att leverera samhaillsnytta.

Vara Bostader AB

Bolagets verksamhet finansieras huvudsakligen
via hyresintikter. Omfattande investeringar
som inte kan hanteras med bolagets kassaflode
fran verksamheten finansieras med lan genom
kommunkoncernens koncernbank. Réintepaslag
utgér i enlighet med finanspolicy.

Kommande ar finns planer pa investeringar

i form av expansion av bostider. Investe-
ringsplanen bestar av byggnation genom fyra
etappet, dir en etapp genomfors per ar med
preliminar start ar 2025. Totalt planeras 192
ligenheter att byggas.

Kommunfullmaktige har beslutat att godkén-
na utbyggnadsplanen f6r Vara Bostider AB
2025-2028 som totalt omfattar 420 mkr. Beslut
har aven tagits om ett villkorat dgartillskott om
sammantaget 180 mkr till Vara Bostider AB
med etappvis avrop under perioden 2025-2028
1 syfte att mojliggéra nybyggnationer. Varje
enskilt avrop av utbyggnad och aktiedgartill-
skott ska hanteras av kommunfullmiktige f6r
att byggnation ska kunna starta.

I de budgeterade resultaten for aren 2025-2028
for bolaget ingar inte ovan nimnda utbygg-
nadsplan pa grund av att kommunfullmaktige
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1 samband med budgetens framtagande dn sa
linge inte beslutat om nagot avrop. Vid de fall
beslut tas av kommunfullmiktige om start av
byggnation kommer sannolikt bolagets resultat
paverkas negativt av nedskrivningar och inne-
bira underskott. Det beror pa att hyresintakter
fran kommande investeringar berdknas bli
ligre dn nivéaer for kapitalkostnader. Agartill—
skott frin kommunen dmnar mota effekterna
av nedskrivningarna och pa sa satt stirka det
egna kapitalet med f6ljden att bolagets soliditet
bibehalls.

Investeringsplanerna f6r bolaget bedéms dven
innebira negativa ekonomiska effekter for
kommunen. Dels 161 det sig om 6kade rin-
tekostnader till f6ljd av att kommunen behéver
lina upp pengar for att finansiera agartillskot-
ten. Dartill blir det en resultatpaverkan nir
virdet av bolagets aktier behover skrivas ned
till £6ljd av nedskrivningen i bolaget. For kom-
munen beriknas det budgeterade resultatet
kunna komma paverkas med -1,3 mkr 2025,
-6,1 mkr 2026, -35 mktr 2027 och - 39 mkr
2028. Berakningarna dr prelimindra och utgar
dels ifran att alla etapper genomfors, dels pa ut-
satt ar samt att bolaget far dgartillskott om 180
mkr totalt sett. Berdkningarna innebar aven,
utifrin gillande forutsittningar vid framtagan-
de av budget 2025, att kommunen ar 2027 och
2028 far negativa resultat, underskott upp mot
ca 5-10 mkr arligen. Investeringsplanerna skulle
aven kunna fa en paverkan pa kommunens
balansrikning och finansiella stillning med
sjunkande soliditet som foljd. Uppskattningsvis
skulle det kunna innebira att kommunens soli-
ditet sjunker med ca tre procentenheter.

Vara Industrifastigheter AB

Bolaget budgeterar for ett resultat kommande



De kommunala bolagens ekonomi & paverkan for kommunen

ar 1 niva med de nirmast foregaende. Utma-
ningar ligger i att budgeterade kostnader f6r
reparation och underhall 4r satta till en minimal
niva for att na ett positivt resultat. Bolaget har
liksom andra fastighetsbolag ett behov av en
betydligt hégre hyresutveckling.

Vara Konserthus AB

Bolaget marker fortsatt av effekter fran corona-
pandemin eftersom publiken dnnu inte har
kommit tillbaka i samma omfattning som gillde
tidigare. Dartill har de senaste drens samhills-
ekonomiska utveckling med hog inflation och
ligkonjunktur haft en negativ inverkan och
paverkat biljettforséljningen i hég grad, men
dven kostnaderna. Denna utveckling fortgar
framéver och paverkar budgeterade resultat.
Utifran de ekonomiska utmaningarna har
bolaget erhallit en f6rh6jd ram frin kommunen

med 2 mkr fran ar 2025.

VaraNet AB

I bolaget rader stor osidkerhet kring den ekono-
miska utvecklingen framoéver. Det forklaras av
pagaende arbete med framtagande av investe-
ringsplan. Beroende pa utfall av investerings-
planen kan det komma att paverka bolagets
ekonomi i olika grad. Det finns betydande risk
for underskott i bolaget da investeringar inte
bir sig ekonomiskt och nedskrivningar behéver
goras. Hir kan dven dgartillskott bli aktuellt.
Detta far dven effekter i kommunens ekonomi
i form av 6kade rintekostnader till £6ljd av
agartillskott samt kostnader f6r nedskrivning
av aktierna. Omfattning och paverkan for
kommunens ekonomi kan vid framtagande av
budgeten ej bedémas.

Resultatbudget kommunala bolag

Resultat efter finansiella poster, mkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Vara Bostider AB 0,8 0,8 0,9 1,2 0,9

Vara Industrifastigheter AB 0,5 0,7 0,7 1,2 1,8

Vara Konserthus AB 2.3 0,0 0,0 0,0 0,0
VaraNet AB 0,8 -7,2 -0,5 -0,3 -0,3
Investeringsbudget kommunala bolag

Mkr Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Vara Bostider AB 39 39 28,9 28,9

Vara Industrifastigheter AB 0,3 0,3 0,3 0,3

Vara Konserthus AB 4,8 0,8 1,5 1,0
VaraNet AB 10,1 6,1 0,5 0,5




Balanskravsresultat

Balanskravsresultat

Balanskravet innebir att kommunens resultat
miste 6verstiga noll kronor. I balanskravsutred-
ningen avriknas realisationsvinster och oreali-
serade vinster och forluster 1 virdepapper fran

resultatet.

I budget 2025 ir resultatet positivt efter balans-
kravsjusteringar, vilket betyder att balanskravet

ar uppfyllt.
Balanskravsutredning, mkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Arets resultat enligt resultatrikning 0 25,5 34,0 29,5 31,3
Avgar realisationsvinster 0 0 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i 0 0 0 0 0
virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjuste- 0 25,5 34,0 29,5 31,3
ringar
Reservering av medel till resultat- 0 0 0 0 0
reserv
Anvindning av medel fran resultat- 0 0 0 0 0
utjamningsreserv/resultatreserv
Balanskravsresultat 0 25,5 34,0 29,5 31,3
Balanskravet uppfyllt Ja Ja Ja Ja Ja
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Driftbudget

Driftbudget

Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Vara kommuns revisorer -1 291 -1 360 -1 375 -1 392 -1 408
Kommunstyrelsen -119 806 -143 919 -173 647 -204 842 -237 041

- varay centralt lineanslag 2016 22 737 51272 81273 -111 972

- varay forvaltning for utveckling och service -106 659 -109 426 -110 535 -112011 -113 404

- varav sambaillsbyggnadsforvaltning -11 131 -11 756 -11 840 -11 558 -11 665
Overférmyndarnimnden -2 338 -2326 -2 341 -2 364 -2 385
Valnimnden -202 0 -390 0 0
Tekniska nimnden -33 731 -35 042 -36 291 -37 517 -38 978
Milj6- och byggnadsnimnden -6 372 -6 116 -5 986 -5 928 -5 844
Bildningsnimnden -528 331 -523 946 -522169 -522 932 -529 202
Socialnimnden -488 129 -483 971 -485 635 -491 752 -487 504
Summa nimndsverksamhet -1180 199 -1196 679 -1227 843 -1266 727 -1 302 362
Finansverksamheten 17 272 7 511 3179 4097 4157
Summa verksamhet -1162 927 -1189 168 -1224 664 -1262 630 -1298 205
Skatteintdkter och generella statsbidrag | 1 211 557 1231 330 1271 750 1307 486 1 345 640
Finansnetto -48 612 -16 680 -13 050 -15 362 -16 140
Summa efter finansiering 18 25482 34 045 29 493 31295
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Investeringsbudget

Investeringsbudget

Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommunstyrelsen 8 850 3350 3350 3350 3350

- varay forvaltning for utveckling och service 1350 1350 1350 1350 1350

- varay samhallsbyggnadsforvaltning 7 500 2000 2000 2 000 2000
Miljé- och byggnadsnimnden 50 50 50 50 50
Tekniska ndimnden 149 318 151 763 174 116 91 500 76 300
Bildningsnimnden 7971 7 500 7 500 5800 5800
Socialnimnden 2150 2150 2150 3670 2150
Summa 168 339 164 813 187 166 104 370 87 650

Tekniska namndens investeringsbudet

Thr :::fet ::get Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 ::’I::: d';"srg;:::'
Investeringar skattefinansierad 120 917 | 115 763 | 132 021 77 500 62 300 431 800
verksamhet

Ram Kost 200 200 200 200 200

Ram Lokalvard 200 400 300 200 200
Renovering/ombyggnation 6vriga 8000 8000 |6000 6 000 6 000

fastigheter

Renovering/ombyggnation fastigheter | 8 500 6000 | 3500 7 000 12 000
bildningsnamnd

Alléhallen 13 300 48 000
Kvinums foérskola 2094 30 000
Alléskolan férnyelse 19924 18500 |12 500 5000 103 000
Nistegardsskolan férnyelse 27710 | 18000 |3 500 71 000
Renovering/ombyggnad fastigheter 10 000 | 10 000 | 8 000 8 000 8 000

socialnimnd

Solenergi 3230 | 6000 |6000 6 000 6 000 30 000
Ram Gata/Park 12000 |13 000 |14 000 14 000 14 000

Ram titortsvandring 900 900 900 900 900

Ram utsmyckning yttre miljéer 1 000 1000 | 1000 1 000 1 000

Storgatan 283 15 000 4700 20 000
Sveagatan 0 1 800 1 800
Torggatan 11 579 18 000
Viistergatan, delen Kyrkogatan till 0 2000 2000
Tingshusgatan

Ram brorenovering 1000 |[2763 |2321




Investeringsbudget

Thr :::fet :::&_g,et Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 ::’I::: d:“:f;i::'
Ram exploatering Gata/Park 500 1 000 5 500

Torsvallen 988 1 000
Anpassad grundskola 5000 |6 000 11 000
Ombyggnation IFO-lokaler -313 10 000 | 22 500 32 500
Lagmansgymnasiets framtida utveckling | -178 8 000 21 000 2500 31 500
Parkskolan 10 000 7 000 17 000
Ram krisberedskap och robusthet 5000 |2 000 2000 2 000

Hotellgatan 10 000 5000 15 000
Investeringar taxefinansierad 28 401 |36 000 |42 095 14 000 14 000 59 000
vetksamhet

Ram VA 14 000 |14 000 | 14 000 14 000 14 000

Ram exploatering VA 3000 2000 2953

Storgatan -56 7 000 7 000
Sveagatan 0 3 864 4 000
Torggatan 9457 10 000
Vattenverk med ledningar 2000 |20000 |14278 38 000
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Resultatbudget

Resultatbudget

Mkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens intikter 309,3 350,9 358,4 365,1 3724
Verksamhetens kostnader -1398,2 -1462,2 -1501,1 -15425 -1583,3
Avskrivningar -74.1 -77,9 -81,9 -85,2 -87,3
Verksamhetens nettokostnader -1162,9 -1189,2 -1224,7 -1262,6 -1298,2
Skatteintikter 846,9 852,0 886,0 914,9 9483
Generella statsbidrag mm 364,7 379,3 385,7 392,6 397,3
Verksamhetens resultat 48,6 422 47,1 449 47,4
Finansiella intakter 13,9 13,1 12,8 13,2 13,6
Finansiella kostnader -62,5 -29.8 -25,8 -28,6 -29.8
Resultat efter finansiella poster 0,0 25,5 34,0 29,5 31,3
Extraordinira poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 25,5 34,0 29,5 31,3
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Balansbudget

Balansbudget

Mkr Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2027
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar 2 326,5 2379,3 23778 23999 22983
Summa 2 326,5 2379,3 2 377,8 2 399,9 2298,3
Omsittningstillgangar

Forrdid m.m. 6,1 6,2 6,4 6,5 6,0
Kortfristiga fordringar 116,6 118,9 121,2 123,7 126,5
Likvida medel 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Summa 147,7 150,1 152,6 155,2 157,5
SUMMA TILLGANGAR 24742 25294 2 530,4 2 555,1 2 455,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

& SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 25,5 34,0 29,5 31,3 67,8
Opvrigt eget kapital 990,5 1016,1 1 050,1 1 079,6 784.,6
-varay resultatutjamningsresery 59,2 59,2 59,2 592 550
Summa 1016,0 1 050,1 1 079,6 11109 8524
Avsittningar

Avsittningar pensioner och liknande 60,7 63,1 66,4 70,6 431,4
forpliktelser

Andra avsittningar 25,0 25,0 25,0 25,0 15,0
Summa 85,7 88,1 91,4 95,6 446,4
Skulder

Langfristiga skulder 1158,7 11732 1137,1 1121,8 909,6
Kortfristiga skulder 213,8 218,0 2223 226,8 247 4
Summa 1372,5 1391,2 1359,4 1 348,6 1157,0
SUMMA EGET KAPITAL, 24742 25294 2 530,4 2 555,1 2 455,8
AVSATTNINGAR & SKULDER
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Namndernas drift- och
investeringsbudgetar



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande
politiska férvaltningsorgan med ansvar f6r
hela kommunens utveckling och ekonomiska
stallning.

Styrelsen leder och samordnar planeringen och
uppfoljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter. Styrelsen ska med uppmarksam-
het f6lja de verksamheter som avilar respektive
nimnd.

Kommunstyrelsen bestar fran ar 2021 utav tva
torvaltningar; Férvaltningen f6r utveckling och
service samt Samhillsbyggnadsforvaltningen.

Forvaltningen for utveckling
och service

Kommunstyrelsens ledningsfunktion inom
forvaltningen for utveckling och service bestar
bland annat av nedan:

* Utvecklingen av den kommunala demokra-
tin.

¢ Kommunikationsverksamhet och medbotr-
gardialog,

¢ Opvergripande ekonomisk styrning och upp-

handling,
* Personalfrigor och arbetsmiljoarbete.
* Kvalitetsarbete.
* Utveckling av brukarmedverkan.
* Kirisledning och beredskapsarbete.

» Sikerhetsarbete, med undantag f6r det som
ar overlamnat till gemensamt riddningsfor-

bund.
* Hallbarhets- och folkhilsofragor.

Forvaltningen for utveckling och service ska
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stodja kommunstyrelsen och kommunfullmik-
tige 1 dess ledande roll. Det innefattar att ta
fram vil genomarbetande férslag infor beslut
och att verkstalla fattade beslut. Forvaltningen
ska dven bista kommunens Gvriga forvaltningar
och enheter med konsultativt stod inom olika
verksamhetsomraden. FUS dr organiserad i
foljande avdelningar/enheter: stab, ekonomi-
avdelning, kansliavdelning, HR-avdelning samt
kommunikationsavdelning.

Ekonomiska forutsattningar

Forvaltningen f6r utveckling och service totala
budget uppgar till 132 163 tkr for ar 2025
varav 22 737 tkr avser den centrala 16nepotten.
Forvaltningen for utveckling och service bud-
getram, exklusive post for centralt I6neanslag,
uppraknas med 2 % (ej personalkostnader) for
att kompensera for inflation. Vad giller det
centrala I6neanslaget har det riknats upp med
3,4 % infor budget 2025. Nir avtalen dr kinda
och prioriteringar gjorts for de olika personal-
grupperna fordelas 16neanslaget till respektive
namnd. Detta syftar till att 6ka kraften i kom-
munens l6nepolitik da budgetutrymmet f6r-
valtningsvis inte ska hindra méjligheten till att
styra 16nepolitiken.

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2024 om
ett tillskott till férvaltningen om 500 tkr infor
ar 2025 for 6kade kostnader inom digitalise-
ringen. Forvaltningens forslag under varen var
ett tillskott om 1 500 tkr f6r 6kade kostnader
inom digitaliseringen. For att kunna 6ka budge-
ten for digitaliseringen har interna omféringar
skett inom forvaltningen. De stora posterna
handlar om borttaget bidrag f6r VA 370 tkr,
minskad kostnad till VGR mot vad som berik-
nades under varen samt en minskad ram for
utvecklingsindamal och utredningar.



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen (politisk verksamhet) har en
total budget ar 2025 pa 21 647 tkr och av dessa
avser 18 355 tkr bidrag till Vara Konserthus.
Bidraget har 6kat med 2 296 tkr mot féregaen-
de ar enligt politiskt beslut och forvaltningens
budget har kompenserats f6r denna kostnads-
Skning, Ovrig verksamhet inom Kommun-
styrelsen dr pa liknande nivd som tidigare, en
kostnad till VA om ca 370 tkr har dock tagits
bort till ar 2025 da tjansten kopplat till brand-
poster inte lingre utfors.

Kommunfullmiktige (politisk verksamhet) har
en budget om 1 751 tkr inf6r dr 2025 vilket ar 1
niva med tidigare ar och inga stora forindringar
ar kinda inom verksamheten.

Staben har en budget pa 14 991 tkr ar 2025. De
storsta kostnadsposterna inom verksamheten
ar; hyra och lokalvird kommunhus, personal-
kostnad, verksamhetsutveckling, upphandling
och utvecklingsindamal och utredningar. Inom
Staben har det till budget 2025 skett ndgra
forindringar mot tidigare ar. Inom staben

finns folkhilsoverksamheten som drivs av en
folkhilsostrateg som idag édr anstalld via Vistra
Gotalandsregionen (VGR). Det har under ar
2024 fattats beslut om att tjansten ska 6verga
till kommunen frin 4r 2025 vilket kommer ske
men den kommer vara finansierad via VGR till
stor del dven under ar 2025. Kostnaden for for-
valtningen blir ca 150 tkr ndsta ar men kommer
aren ddrpa troligen 6ka di VGR har flaggat for
minskade bidrag framéver.

Inom Staben finns kommunens budget f6r
den 6vergripande verksamhetsutvecklingen
som bedrivs 16pande. Budgeten har varit 2
000 tkr under de senaste aren men sinks till ar
2025 med 300 tkr. Minskningen innebir inte
att verksamhetsutvecklingen kommer bedrivas
1 mindre omfattning utan handlar frimst om
att 6vriga forvaltningar inte kommer kunna fa
kostnadstickning for eventuella vikariekostna-
der (en 16sning som tidigare varit administrativt
tung och som fa enheter har nyttjat).
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Staben innefattar ocksa budgetmedel fo6r ut-
vecklingsindamal och utredningar och detta dr
medel som inte fullt ut ar ”lasta” nir budgeten
g6rs utan som ger forvaltningen utrymme att
under 16pande ér starta exempelvis en utred-
ning eller bestilla en ekonomisk langtidsprog-
nos. Dessa poster uppgick 2024 till 1 700 tkr
men kommer sinkas till 1 200 tkr till 4r 2025 da
interna omflyttningar krivs inom férvaltningen
for att fortsatt kunna bedriva 6vrig verksamhet
1 samma utstrackning,

Kostnaden for kommunalférbundet Radd-
ningstjansten Skaraborg ingir i férvaltningens
budget och uppgir ar 2025 till 17 431 tkr. Ra-
men justeras utifran det beslut om budget som
fattas av kommunalférbundets direktion.

Kansliavdelningen bestar av olika verksamhe-
ter: nimndsekreterare och kommunjurist, arkiv
samt sikerhetsorganisation 1 avtalssamverkan
med Essunga och Gristorp. Infor ar 2025
kommer kansliet minska pa en tjanst med 40 %
vilket ger en besparing om ca 250 tkr. Samtidigt
kommer kostnaderna for system och digitali-
sering Oka. Dels 6kar kostnaden for drende-
hanteringssystem och arkivsystem med ca 300
tkr, dels 6kar kostnaden for en V6-gemensam
objektledare.

Arkivverksamheten soker varje ar ett bidrag
fran Riksantikvarieimbetet, ir 2024 erholls det
med 402 tkr och det dr en forutsittning att bi-
draget erhalls aven 2025 om arkivets verksam-
het ska kunna fortsitta i ssmma omfattning, I
detaljbudgeten har det raknats pa att bidraget
fortsatt kommer erhallas i samma omfattning
som ar 2024 men i1 detta antagande finns en
osikerhet.

Sakerhetsorganisationen startades upp i sam-
verkan med Essunga och Gristorp ar 2023.

I samband med starten togs en budget fram
utifran de bidrag som da erholls fran Myndig-
heten f6r samhallsskydd och beredskap (MSB)
vilket innebar en budget om ca 600 tkr for



sikerhetssamordnarna (en budget som sedan
dess har 6kat ndgot). Under ar 2024 kom det
en ny overenskommelse mellan MSB och SKR,
vilket ger varje kommun mer bidrag. Férutsatt
att verksamheten bedrivs i samma utstrickning
kommer den att vara helt finansierad av bidrag
framéver. Overenskommelsen som nu har
gjorts stricker sig fram till ar 2027, med krav
om aterbetalning av eventuella kvarvarande
medel forst den 31 december 2027. Tidigare
overenskommelser har enbart varit for ett ar 1
taget. I detaljbudgeten f6r ar 2025 har darfor
budgetramen kunnat minska med ca 900 tkr
mot ar 2024, detta har fordelats till andra verk-
samheter inom FUS dir behov finns (bland
annat digitalisering).

Pi ekonomiavdelningen kommer en kom-
munovergripande inképssamordnare att
anstillas. Samordnarrollen dr en konsekvens av
overenskommen ansvarsférdelning och resurs-
tilldelning 1 samverkansavtalet f6r upphand-
ling inom V6. Planen ir att Vara, G6tene och
Essunga ska dela pa en tjanst och kostnaden
beriknas f6r Varas del uppga till ca 260 tkr per
ar framéver vilket det har budgeterats for fran
ar 2025. Inkopssamordnaren ska jobba mot
samtliga verksamheter inom kommunen och
ska bland annat bistd med st6d vid direktupp-
handlingar, behovsinsamling, avtalsefterlevnad
och spendanalys. Pa sikt kommer denna roll
troligen “tjina” in l6nekostnaden genom mins-
kade kostnader f6r inkép 1 kommunen, dessa
kostnadsminskningar kommer dock till storsta
del realiseras inom kommunens 6vriga forvalt-
ningar.

Inom HR-avdelningen har friskvardbidraget
nyttjats mer 4n vad som har varit budgeterat
under de senaste aren och har till ar 2025 holjts
fran 1 200 tkr till 1 400 tkr. Nar beslut om att
infora friskvardbidrag togs var budgeterat be-
lopp 800 tkr och byggde pa en 50 % nyttjande-
grad. Nyttjandet har dock blivit betydligt hogre
och forvaltningen har 6kat budgeten succesivt
genom interna omféringar. Friskvardsbidra-
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Kommunstyrelsen

get dr en viktig faktor 1 kommunens mal om

en vilmaende arbetsplats. Vara kommun har
hoga sjuktal och HR-avdelningen arbetar aktivt
for att sanka dessa vilket ocksa 4ar en del i det
overgripande kommunmalet. Utifrin detta
arbete 6kade kostnaderna for inkép av fore-
tagshilsovard under ar 2023 och budgetposten
har darfor okats fran 500 tkr till 630 tkr infor ar
2025.

I april 2024 flyttade l6neenheten till den for
V6, gemensamma enheten i Lidk6ping, For
Vara kommuns del innebar flytten sannolikt
en niagot minskad kostnad mot ar 2024. Den-
na besparing kommer dock behévas under ar
2025 och framat for troliga kostnadsokningar

1 samband med personalsystem som nu upp-
handlas gemensamt inom V6. Det ér inte bara
systemet som beriknas bli dyrare utan det
kommer ocksa krivas extra resurser vid inf6-
randet da det inte 4r rimligt att klara den typ av
projekt pa befintlig personal. Upphandling av
nytt personalsystem och kostnader forknippade
med detta édr en stor osidkerhet for forvaltning-
en infor dr 2025 och planaren framat.

Digitaliseringsverksamheten dterfinns inom
kommunikationsavdelningens budget och har
de senaste aren varit en kostnadsdrivande post
for forvaltningen. Goliska I'T har 6kat sina
kostnader kraftigt (4,7 % ar 2024 och aviserar
om 2,2 % inf6r ar 2025) vilket inte harmoni-
serar med kommunens upprikning av ramen
med 2 % vilket gor att verksamheten idag

ar underfinansierad. FUS budget ”drabbas”
hardare dn Ovriga forvaltningar av pris6kningar
fran Goliska IT eftersom de kommundvet-
gripande systemens drift ligger inom forvalt-
ningens budget. Interna omflyttningar har
gjorts under flera ar, under 2024 har 700 tkr
flyttats fran kontaktcenter till digitaliserings-
verksamheten. Verksamheten i sig 4r ocksa pa
stark frammarsch och namns i kommunens
omvirldsanalys som en nationell omvirlds-
trend och ett omrade som fokus ska ligga pa.
Utifran det dr flertalet projekt/initiativ pa gang
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de kommande aren. Ett av de stora initiativen
ar SKRs kommungemensamma “handslaget
for vilfirdens digitalisering” dar prioritering
gjorts och fokus frimst kommer ligga pa;
identitets och behorighetsfragan, inférande av
siker digital kommunikation samt delning och
skalning av inférande av vilfardsteknik. Andra
projekt som ér pa gang inom digitaliseringen
ar; projekt for effektiviserande teknik sa som
Al, M365-licenser, ”den digitala arbetsplatsen
- intranat” m fl. Genom dels tillskottet om 500
tkr fran kommunfullmiktige men ocksa genom
interna omfordelningar har digitaliseringsbud-

Drift- och investeringsbudget

geten Okats fran 6 000 tkr ar 2024 till 7 600 tkr
ar 2025 vilket bedéms moijliggora satsningarna
pa nimnda projekt.

Sammanfattningsvis star forvaltningen in-

for flera osikra faktorer infor ar 2025, bade
vad giller kostnads6kningar men ocksa vissa
kostnadsminskningar. I den nu lagda detaljbud-
geten har hinsyn tagits till detta med fokus pa
att fortsatt kunna bedriva verksamhet i samma
omfattning som tidigare. Marginalerna for att
klara oférutsedda handelser dr dock ar 2025
och framat begrinsade.

Driftbudget
Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Intikter 9 865 10 363 10 570 10 782 10 997
Kostnader -117 666 -142 526 -172 377 -204 066 -236 373
-varay personalkostnader -51 360 -67 194 -95 540 -125 692 -156 432
Summa -107 801 -132 163 -161 807 -193 284 -225 376
Driftbudget per verksamhet
Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
POLITISK VERKSAMHET
Kommunfullmaktige 1718 1751 1774 1798 1822
Kommunstyrelse 19 783 21 647 22 085 22 577 23 083
- varay bidrag i/l Vara Konserthus AB 16 059 18 355 18 785 19 269 19 766
AVDELNINGAR
Stab 15 285 14 991 14 965 15 237 15 398
Riddningstjinst Skaraborg 17 089 17 431 17779 18 135 18 498
Kansliavdelning 9 004 8 080 8082 8 083 8 085
Ekonomiavdelning 9140 9313 9 328 9343 9 358
HR-avdelning 20 124 20 258 20 416 20 576 20 740
Kommunikationsavdelning 14 516 15 955 16 106 16 262 16 420
Summa exkl. 16neanslag 106 660 109 426 110 535 112 011 113 403
Centralt lineanslag 1142 22737 51272 81273 111 972
Summa inkl. 16neanslag 107 801 132163 161 807 193 284 225 376




Investeringsbudget
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Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Ordinarie ram 350 350 350 350 350
IT-investeringar 1000 1 000 1 000 1 000 1 000
Summa 1350 1350 1350 1350 1350
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Samhalilsbyggnadsforvaltningen

Kommunstyrelsens ledningsfunktion gente-
mot Samhallsbyggnadsférvaltningen bestar av
foljande omraden:

¢ Kommunévergripande tillvixt- och ut-
vecklingsfragor av strategisk och langsiktig
karaktir.

e Strategiska platsutvecklingsfragor inklusive
besoksstrategiskt arbete.

. Oversiktlig planering av den fysiska miljon
samt overgripande gestaltning av det offent-
liga rummet.

* Mark- och exploateringsfragor.

* Bostadsforsorjningsfragor.

¢ Infrastruktur och mobilitetsfragor.

¢ Karta och geografiska informationssystem.

Samhillsbyggnadsforvaltningen omfattar tva
enheter, Plan- och Tillvixtenheten och Mil-
jo- och Byggenheten. Den senare svarar mot
Milj6- och byggnadsnimnden medan den forra
svarar mot Kommunstyrelsen. Totalt omfattar
torvaltningens arbete verksamhetsomraden
som niringslivsutveckling, platsutveckling,
besoksstrategiskt arbete, mark- och exploate-
ringsfragor, Gversiktsplanering av den fysiska
miljon, karta och geografiska informations-
system, utformning av det offentliga rum-
met, bostadsforsorjningsfragor, infrastruktur,
mobilitetsfragor, kollektivtrafik och milj6- och
byggverksamhet.

Sambhillsbyggnadschef ir bade férvaltnings-
chef och enhetschef for verksamheter under
Kommunstyrelsen medan miljé- och byggchef
ar enhetschef och ansvarig f6r milj6- och
byggverksamheten under Miljé- och byggnads-

namnden.

Ekonomiska forutsattningar

Sambhillsbyggnadsférvaltningens intikter och
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kostnader (exklusive personalkostnader) riknas
arligen upp med tvd procent for att ta hinsyn
till inflation. Ar 2025 uppgar Plan- och tillvixt-
enhetens totala budget till 11 756 tkr. I det
beloppet ingar en ram6ékning med 600 tkr som
beslutades av Kommunfullmiktige i juni 2024
for att ticka upp for tillkommande kostnader
for framtagande av en Vattenforsorjningsplan
(200 tkr), framtagande av en ny OP (200 tkr)
samt 6kade kostnader f6r digitalisering (200
tkr).

Inom enheten f6r Plan- och Tillvaxt finns det
ett antal osdkerhetsfaktorer gillande bade in-
takter och kostnader. Inom planverksamheten
varierar intdkterna med efterfrigan pa bygg-
ritter. Det betyder att kostnader for att skapa
byggritter tas langt tidigare dn intidkter realise-
ras via en planavgift nir en byggritt anvands.
Otakten mellan kostnader och intidkter kan bli
sarskilt pataglig i en lagkonjunktur dir byggan-
det avtagit och i vissa delar, sa som med bo-
stadsbyggande, helt avstannat. Detta har varit
mirkbart under de senaste aren da intdkterna
har minskat jamfoért med tidigare ar. I budgeten
tor 2025 gors dock antagandet att byggnationer
kommer komma igang i hogre utstrickning och
intikterna fran planer har dirfér 6kats med 200
tkr.

Som marknadsliget har varit under den se-
naste tvaarsperioden med en stor osikerhet
och 6kade rintekostnader har efterfragan av
exploatorsdrivna planer minskat. Exploators-
drivna planer dr saidana som initieras av externa
aktorer och som Vara kommun debiterar kvar-
talsvis vart efter arbetet framdtskrider. I tider
da exploatorsdrivna planer gar ner nagot kan
mer personella resurser liggas pa kommunalt
drivna och finansierade planer sa som exempel-
vis bostadsomraden och verksamhetsomriden
som behovs for att kunna infria milet om ett
Attraktivt Vara med livskvalitet for alla. Paver-
kan pa forvaltningens ekonomi blir da hogre



medan intikterna faller ut via planavgifter nér
byggritter anvinds/nyttjas. Over tid 4r ambi-
tionen att nedlagda kostnader himtas igen via
planavgiften dir taxan i sin helhet bygger pa

de kostnader som lagts ner under den senaste
20-arsperioden. Att fortsitta ha en mark- och
planberedskap dven under ekonomiskt mer
utmanande tider dr en forutsittning for att vara
beredda nir konjunkturen vinder uppat. Utan
ytor och planer for bostidder och verksamheter
kan inte Vara kommun utvecklas i enlighet med
lokalt och delregionalt satta mal och ambitio-
ner. Under ir 2025 kommer flera kommunalt
drivna planer vara kostnadsdrivande sa som;
detaljplan f6r ny jarnvigspassage, foérdjupning
av OP 6stra Vara titort samt en rad olika de-
taljplaner for bostider i Vara titort men ocksa

i Travad.

Planverksamheten forsoker aktivt att géra mer
planutredningsarbete internt istallet f6r kon-
sultupphandlat. Detta for att dels infria poli-
tiska mal om ett gott foretagsklimat med korta
led/handliggningstider och dels for att minska
konsultkostnader. De utredningar som alltjamt
gOrs externt utmanas i hégre utrickning dn
tidigare fOr att halla nere kostnaderna. Att de
kan utmanas i hogre utstrickning beror av erfa-
ren personal och intern kompetens. Konkret ar
inneboérden att verksamheten jobbar aktivt med
att granska och dar sa anses lampligt ifragasitta
offertunderlag och kostnadsposter sa att inget
kostar mer 4n det behoéver kosta. Att gora mer
arbete ”in-house” dr en vald strategi utifran det
faktum att enheten har tva medarbetare utéver
tidigare budget. Detta for att ticka upp under
torildraledigheter och deltidsarbete men ocksa
for att kunna genomféra de ataganden som
enheten har. Ataganden som involverar projekt
som t ex en ny Oversiktsplan, en Férdjupad
Oversiktsplan for norddstra Vara Titort samt
framtagande av en Vattenférsorjningsplan f6r
att namna nagra. Vattenforsorjningsplanen ar
en del av den lagstadgade Vattentjanstplanen 1
vilken Vara kommun étagit sig att arbeta fram
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en Vattenforsorjningsplan under innevarande
mandatperiod. Att arbeta fram en energiplan
ligger inom Forvaltningen f6r Utveckling och
Service uppdrag men i avvaktan pa aterrekry-
tering av hallbarhetsstrateg gors via insatser

av Samhallsbyggnadsforvaltningen. Bade
Energiplanen och Vattenférsorjningsplanen ar
centrala underlag f6r det pagaende arbetet med
en ny Oversiktsplan. Under varen 2024 gjordes
bedémningen att kostnadsuppskatta vattenfor-
sojningsplanen till 400 tkr fordelat pa tva ar.
Nu kommer troligen hela kostnaden ar 2025
vilket nu dr inarbetat i budgetramen.

Det har bakat inte budgeterats f6r vinster eller
forluster som kan uppsta i samband med mark-
forsiljningar. Utfallen bakat visar pa att det
oftast har inneburit vinster pa mellan 1 000 - 3
500 tkr per ar som en foljd av markforsaljning-
ar. Utfallet for ar 2023 blev dock betydligt ligre
och uppgick till ca 400 tkr 1 vinst vilket var en
vantad minskning utifran marknadsldget for att
ar 2024 1 alla fall generera en vinst om 2 700
tkr (okt 2024). Det dr darfor rimligt att anta att
det kommer uppsta viss vinst som en foljd av
torsiljningar dven framgent. I detaljbudgeten
tor ar 2025 har en vinst om 500 tkr budgete-
rats. Uppskattningen ér gjord utifrin de tomter
som finns till forsiljning och den efterfragan
som finns och som bedéms vara bestaende
framéver.

Digitalisering dr en av de nationella trender
som lyfts i kommunens omvirldsanalys som ett
verktyg fOr att Oka effektiviteten och ett maste
for att vara en del 1 utvecklingen framoéver.
Digitala 16sningar ar ocksa en hygienfaktor for
att mota vara medborgares forvantan pa servi-
ce. Initialt 4r dock ny teknik och nya arbetssitt
forknippat med kostnader. Kommunen betalar
for I'T-drift till Goliska IT. Kostnaden har okat
kraftigt de senaste aren vilket paverkar alla
kommunens férvaltningar. Infér 2025 kommer
kostnaderna for det system som anvinds inom
karta bli dyrare med ca 60 tkr per ar vilket ar
en kostnad som inte dr paverkbar. Kommunen
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behover ocksa migrera GEOSECMA under ar
2025. GEOSECMA ir ett system som anvinds
inom flera omraden sa som karta, plan och
bygg. Detta innebir en uppskattad kostnad f6r
enheten pa ca 200 tkr enligt den offert som
finns i dagsldget. Sammantaget dr bedomning-
en att de digitala systemen och den digitala
driften dr framtiden och avgérande ur ett kund-
perspektiv. Internt kommer systemen att kunna
spara handldggningstid lingre fram men under
de narmaste dren innebir det merkostnader om
200 tkr och i denna siffra finns en osikerhet.

Inom verksambheten tillvixt och specifikt inom
niringsliv och turism dr de flesta kostnader-

na forknippade med samarbeten och/eller
avtal sa som Leader, Tillvixt Skaraborg, Vara
képmannaférening, Destination Lick6-Kin-
nekulle med flera och 16per pa mellan aren. 1
detaljbudgeten till ar 2025 har en 6kning med
275 tkr av bidraget till Vara kopmannaféren-
ing budgeterats for. Bidraget har varit 200 tkr
under manga ar men bedémningen ar att det
nu behéver 6kas. Anledningen till att det skulle
beh6va 6ka dr att bidraget legat konstant sedan
dess inférande for snart 10 ar sedan. Under
samma perioder har kostnadslaget f6r savil
varor och tjdnster 6kat parallellt med att det
funnits samarbetslosningar mellan kommun
och képmannaférening som inte lingre gar att
uppritthalla, sa som att AME utfort vissa delar
som de inte ligre kan leverera. Insatser for en
levande smastad ér viktigt bade for besokare
och invanare. Att ha ett uppligg med ett sam-
arbetsavtal gillande det operativa arbetet med
staende evenemang som drar folk hit och som
skapar mervirde for folk som bor hir, ir ett
mer kostnadseffektivt sitt att jobba dn att ha en
anstilld ”centrumutvecklare” i den kommunala
organisationen.

Inom tillvixt finns ocksd budgeten for
kollektivtrafiken dir det finns vissa osaker-
heter infér kommande ar. Dels har det tagits
ett beslut om att sinka dldern f6r de som ar
berittigade till Seniorkort vilket troligen kom-
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mer innebira en 6kad kostnad f6r kommunen,
hir har dock inte budgeten om 170 tkr nyttjats
fullt ut tidigare ar vilket ger ett utrymme for en
eventuell kostnadsokning. Dels skedde en mar-
kant 6kning av nyttjandet av den anropsstyrda
trafiken ar 2023. Skulle nyttjandet fortsitta i
samma grad innebir det att budgetposten ar
underfinansierad med ca 100 tkr aven ir 2025,
vad beloppet blir ar 2024 blir kint efter arsskif-
tet.

Forvaltningen har ar 2025 en investeringsbud-
get for markink6p pa 2 000 tkr, troligt 4r dock
att en ombudgetering av det som inte nyttjas
2024 kommer ske. Kommunens stir just nu
infor ett antal stérre projekt sa som exempelvis
en ny jarnvigspassage som kan innebira att det
ar strategiskt motiverat f6r kommunen att képa
in mark istéllet fOr att g6ra andra inskrinkning-
ar pa de befintliga fastigheter som kan komma
att beroras pa olika sitt.

Sammanfattningsvis innebdr framtagandet av
strategiska styrande dokument som Oversikts-
plan, Fordjupad Oversiktsplan, fortldpande
detaljplanearbete f6r framtida bostadsbyggande
samt en Vattenférsorjningsplan och en 6kad di-
gitalisering ekonomisk osikerhet infér ar 2025.
I detaljbudgeten har ett flertal antagande gjorts
1 vilka osdkerhet finns och dir forindringar kan
ske snabbt vilket kan leda till svarighet att halla
den tilldelade budgetramen.
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Driftbudget
Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Intdkter 1409 2 840 2897 2955 3014
Kostnader -12 540 -14 596 -14 737 -14 513 -14 679
-varay personalkostnader -6 318 -7 602 -7 602 -7 602 -7 602
Summa -11131 -11 756 -11 840 -11 558 -11 665

Frin histen 2023 har kartverksambeten flyttats fran miljo- och byggenheten till plan och en budgetvixcling har gjorts.

Driftbudget per verksamhet

Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Plan, mark och karta 5964 6 251 6 269 5919 5956
Tillvaxt och kollektivtrafik 5167 5505 5571 5639 5709
Summa 11131 11 756 11 840 11 558 11 665
Investeringsbudget

Tkr Budget 2024 Budget2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Mark 7 500 2 000 2 000 2 000 2 000
Summa 7 500 2000 2000 2000 2000
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Bildningsnamnden

Ansvarsomrade

Bildningsnimndens verksambhet 4r indelad 1
resultatenhetet.

Inom de olika resultatenheterna bedrivs f6r-
skola, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, elevhilsa, gymnasieskola, kultur-
skola, skolskjutsar, fritidsgardar, bad, bibliotek,
allminkultur, den allminna fritidsverksamheten
samt administrativt stod till féreningslivet.
Vuxenutbildning, férutom SFI, tillhandahalls av
Lidképings kommun pa uppdrag av bildnings-
nimnden. SFI-undervisningen, férutom for
etableringseleverna, genomfoérs av AU Utbild-
ning efter genomférd upphandling. Etable-
ringseleverna har sin SFI-undervisning pa Vara
folkh&gskola. Platser pa anpassad gymnasie-
skola kops fran andra huvudmin. De flesta av
dessa elever har sin skolging i Lidképing och
De la Gardiegymnasiet.

All férskola och skola/utbildning f6r ung-
domar och vuxna utgar fran de nationella mal,
uppdrag och bestimmelser som uttrycks i skol-
lag, férordningar och liroplaner samt i FIN:s
barnkonvention. Dessutom styrs biblioteken av
bibliotekslagen.

Organisation och verksamhet

Bildningschef, tillika skolchef, har det Gver-
gripande ansvaret for forvaltningens arbete.
Bildningstorvaltningens organisation utgors
av tre verksamhetsomraden samt den centrala
elevhilsan och staben. Verksamhetsomridena
ar en for forskola och grundskola, en for gym-
nasieverksamheten samt en for kulturverksam-
het och fritidsverksamhet. En verksamhetschef
har det 6vergripande ansvaret f6r respektive
verksamhetsomrade férutom gymnasieverk-
samheten som leds av bildningschef. Verksam-
hetschef for férskola och grundskola dr chef

tor 13 rektorer som i sin tur leder forvaltning-
ens forskolor, skolor, fritidshem och anpassad-
grundskola. Bildningschef ir chef f6r gymna-
sieskolans tva rektorer och en verksamhetschef,
tillika enhetschef 6ver bibliotek, allmin kultur
samt kulturskolan har det 6vergripande ansva-
ret for kultur- och fritidsomradet. Under denne
verkar en fritidschef med ansvar for badverk-
samheten, fritidsgardar och féreningsbidrag.

Ekonomiska forutsattningar

Den ram som tilldelas Bildningsnimnden fran
kommunfullmiktige utgar for férskola, grund-
skola, fritidshem och gymnasieskola fran en
ptislapp per antalet invdnatre och barn/elever i
de olika aldersgrupperna. For 6vriga verksam-
heter beriknas nimndens ram med utgangs-
punkt fran tidigare tilldelad ram kompenserad
med indexupprikning.

Sedan fordelas dessa medel ut till bildnings-
namndens olika verksamheter av en resurs-
férdelningsmodell utifran tre principer:

¢ Poregaende ars budget riknas upp med in-
dex (anslagsfinansiering) f6r kultur och fritid
och gymnasieverksamheten.

* En utriknad barn- och elevpeng fordelar
medel till férskola, fritidshem och grund-
skola.

I nagot fall férdelas budgeten helt och hallet
med utgangspunkt fran behovet exv. f6r
anpassad skola.

Kommunstyrelsen fattade den 7 februari 2024
§ 9 ett inriktningsbeslut om en preliminar bud-
getram for bildningsnimnden pa 509 846 tkr.

Enligt kommunfullmiktiges resursférdelnings-
modell som utgar fran en befolkningsprognos
minskades bildningsnimndens budgetram



med 9 430 tkr eftersom antalet barn och elever
minskar i befolkningsprognosen till 2025.

Pa bildningsnimnden den 17 april § 49 dskade
nimnden om en utdkning av ramen for 2025
med 12 600 tkr for ett antal beskrivna behov.

Kommunfullmaktige faststallde den 17 juni
2024 § 43 bildningsnaimndens rambudget 2025
och plan 2026-2028. Utokningen av bildnings-
nimndens budgetram beviljades.

Sedan juni har nimnden dven kompenserats for
2024 ars l6nerevision. Aven de sociala avgifter-
na har justerats.

Med den beslutade budgetramen till 2025 sa
finns det tydliga ekonomiska utmaningar. Som
tidigare beskrivits har det i den senaste befolk-
ningsprognosen minskat antalet barn och
elever, som leder till att bildningsnimnden far
en minskning av sin budget med 9 430 tkr. I
realiteten ar det en ytterst liten skillnad i barn-
och elevunderlaget mellan ar 2024 och 2025.
Bildningsnamnden har askat om och blivit
beviljade 12 600 tkr av kommunfullmaktige i
juni 2024. Men jaimfoért med budgetramen for
2024 ir det trots budgettillskottet en minsk-
ning. 2024 ars budget om 529 205 tkr har av
bildningsforvaltningen bedémts vara en rimlig
niva for en grundbemanning av verksamheter-
na utifran nuvarande organisation och service-
niva. En minskad rambudget innebir stora
utmaningar for organisationen, servicenivan

och maluppfyllelsen.

Fordelning av budgetram 2025

Fordelning av budgetramen per verksamhet
har gjorts enligt den f6r bildning beslutade
resursfordelningsmodell. Férdelning enligt bild-
ningsnimnden uppdrag per 2024-08-28 (med
justering pa BINAU 20204-11-00):

* 4000 000 kronor flyttas fran férskolans till-
delning enligt resursférdelningsmodellen

¢ Ingen arlig uppraknad anslagsfinansiering
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sker for nedanstiende verksamheter:
Nimnd

Gymnasieskola

Kultur

» Bad, idrott och fritid

» Forvaltningsévergripande

* 1000 000 kronor férdelas av central pott
* Resterande medel flyttas till grundskolan

Forskolan bedoms, utifran den personal verk-
samheten har under hosten 2024, inte behdva
gora nagra neddragningar. Men svarigheter
finns under 2024 att fa budgeten att racka till
for vikarier.

I grundskolan bedéms det, trots omfordelning-
en, resultera i att det saknas resurser motsva-
rande ca 3-5 st tjanster. Denna bedémning

ar gjord utifran en uppskattning av nivan pa
bidragen kunskapsbidraget och bidraget f6r
torstirkning av speciallirare som delas ut av
Skolverket. Bidraget for forstarkning av special-
lirare har daven gjort utrymme till att flytta 500
tkr fran anpassad grundskola till grundskolan.
Nivan pad dessa bidrag ir beriknade utifrin den
budgetproposition som beslutas av riksdagen

1 december 2024. Grundskolan har redan idag
problem med maluppfyllelsen, till exempel blev
fler elever dn tidigare obehdriga till gymnasiet

1 arskurs 9. En minskning av personal i grund-
skolan riskerar leda till innu simre resultat.
Grundskolan har dven en stor utmaning med
elever som har hog franvaro, en utmaning som
blir svarare att hantera med firre personal.

En neddragning pa grundskolan skulle dven
paverka gymnasiet, som redan idag har ett stort
introduktionsprogram med manga elever som
ar obehoriga till ett nationellt program.

Fo6r gymnasieverksamhetens del blir budget-
forindringen mellan 2024 och 2025 en minsk-
ning motsvarande ungefir en tjdnst, att ligga
till det prognosticerade underskottet f6r 2024
pa drygt 2,5 mkr.



Bildningsnamnden

Kultur och fritid vars verksamheter inte far

nagon upprikning av sin budget for att ticka

allmanna prisuppgangar och l6neékningar till

viss del bedéms hanterbara. For 2024 prognos-

tiseras ett Overskott for kultur och fritid.

Drift- och investeringsbudget

Driftbudget

Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Intdkter 82 668 84 668 84 381 84 504 85 517
Kostnader -611 873 -608 614 -606 550 -607 436 -614 719
-varay personalkostnader -312 369 -309 265 -308 216 -308 666 -312 367
Summa -529 205 -523 946 -522 169 -522 932 -529 202
Driftbudget per verksamhet

Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nimnd 1287 1287 1283 1285 1300
Férskola 102 162 101 274 100 931 101 078 102 290
Grundskola, férskoleklass och fritids 251 963 250 235 249 386 249 751 252 745
Gymnasiet 84 412 83 843 83 559 83 681 84 684
Anpassad grund och gymnasie samt 35524 35054 34 935 34 986 35 406
vuxenutbildning

Kultur och fritid 38 353 39 764 39 629 39 687 40 163
Aktivitetsbidrag 4279 4 364 4 349 4 355 4 407
Verksamhets6vergripande 11 225 8125 8 097 8109 8 207
Summa 529 205 523 946 522169 522 932 529 202
Investeringsbudget

Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nettoinvesteringar 7 000 7 500 7 500 5800 5800
Ombudgeterat frin 2023 971

Summa 7971 7 500 7 500 5 800 5 800




Socialnamnden

Ansvarsomrade

Socialndmndens ansvarsomrade och
andamal

Socialndimnden i Vara kommun ansvarar for

att fullg6ra kommunens uppgifter inom social-
tjansten enligt socialtjanstlagen (Sol)) samt
lagen om st6d och service till vissa funktions-
hindrade (LSS). Det innebir ansvar for
omraden som individ- och familjeomsorg,
aldreomsorg, omsorg f6r personer med funk-
tionsnedsittning, samt andra stodinsatser som
exempelvis anhorigstod, budget- och skuld-
radgivning och brottsofferstéd. Dessutom har
nimnden ansvar for drenden som ror vald i
nira relationer, bostadsanpassning, fardtjanst
och riksfirdtjanst samt kommunens arbetslos-
hetsfragor och flyktingmottagning, Socialnimn-
den agerar ocksa som vardgivare f6r kommunal
hilso- och sjukvard enligt halso- och sjukvards-
lagen (HSL).

Nimnden ansvarar for att verksamheterna
drivs i enlighet med lagar och férordningar,
samt att de foljer kommunfullmiktiges mal
och riktlinjer. Socialnimnden ska sikerstilla
att dess organisation och verksamhet ar tydlig
och indamalsenlig, samt sakerstilla god ekono-
misk hushallning. Verksamheten ska bygga pa
respekt f6r manniskors sjalvbestimmande och
integritet.

Organisation och verksamhet
¢ Individ- och familjeomsorg (IFO)

* Omsorg kring personer med funktions-
nedsattning (OF), Arbetsmarknad samt
integration

* Aldreomsorg (AO) samt kommunal hilso-
och sjukvard
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Respektive verksamhetsomrade omfattar ett

antal enheter och leds av respektive verksam-
hetschef.

Socialférvaltningens ledning arbetar forvalt-
ningsovergripande och bestar av socialchef,
verksamhetschefer, medicinskt ansvarig sjuk-
skoterska/medicinskt ansvarig for rehabilitering
(MAS/MAR), utvecklingsledare digitalisering
och IT, utredare/socialt ansvarig samordnare
(SAS) och verksamhetsutvecklare.

Ekonomiska forutsattningar

Socialférvaltningens budgetram riknas arligen
upp med en inflationskompensation (vilket
for ndrvarande dr 2 procent) for alla kostnader
utom personalkostnader. Personalkostnaderna
ligger som ett centralt anslag under kommun-
styrelsen fOr att ge forutsittningar for en aktiv
l6nepolitik och foérdela resurser pa bista sitt.

Utover upprakning med inflation finns en
central resursfordelningsmodell som paverkar
nimndens driftsram. Den centrala resursfordel-
ningsmodellen innebir huvudsakligen att bud-
geten justeras med de forindringar som sker i
demografin, dvs i volymer (antal invinare eller
brukare). Férindringarna himtas in fran senas-
te befolkningsprognos. Justering av budgeten
g0rs drligen pa varen infér budgetberedningen.

Den senaste befolkningsprognosen framta-
gen ar 2024 visar pa en minskande befolkning
framover, dock har inte socialférvaltningens
budget for ar 2025 paverkats nimnvirt av den
centrala resursférdelningsmodellen (+ 51 tkr).

Socialférvaltningens budgetram for ar 2025 ar
483 971 tkr, vilket 4r en minskning med 4 158
tkr jamfort med 2024 arsbudget. Minskningen
beror pa ligre personalomkostnader ar 2025.



Infor ar 2025 har en 6versyn av kostnadsstallet
”socialforvaltningen gemensamt” genomforts
och en omférdelning till verksamheterna har
skett.

En ny socialtjanstlag forvintas trida 1 kraft 1
juli 2025 och 1 dagsliget ar det osdkert hur den
kommer paverka nimndens ekonomi. Rege-
ringen har i sin budgetproposition foreslagit

ett statsbidrag for att stédja kommunerna i
inférandet av den nya socialtjanstlagen. Social-
nimnden kommer att anvinda statsbidrag for
att stirka och utveckla insatser inom social-
tjansten, med fokus pa 6kad kvalitet, tillginglig-
het och férebyggande atgirder.

Socialférvaltningen och framférallt dldre-
omsorgen har 6ver tid haft héga sjuktal. Soci-
alndimnden har gett férvaltningen i uppdrag att
sammanstilla en analys av orsaker till dldre-
omsorgens héga sjuktal och redovisa vidtagna
samt planerade atgirder utifran analysen.

Fordelning och ekonomiska
utmaningar per verksamhet

Individ- och familjeomsorgen

Verksamheten har under flera ar gatt med ett
underskott och framférallt dr orsakerna place-
rings- och konsultkostnader. Placeringskostna-
derna f6r barn och unga har under de senaste
aren Okat och forvintas fortsatt vara lika hoga
under ar 2025 och dirav fir familjeenheten ett
budgettillskott pa 3 000 tkr. Avseende konsult-
kostnader sd forvintas de halveras under
planperioden da flera tillsvidare anstallningar
har genomforts. Kvar dr konsulter pa Barn-
och Familjeenheten dar det trots nya forsok till
rekrytering inte resulterat i nagon anstillning;

Vuxenenheten har pabérjat ett arbete med

att se over mojligheterna med att utveckla
nimndens behandlingsteam for personer med
skadligt bruk eller beroende och/eller psykisk
ohilsa samt vald 1 nira relation for att pa sikt
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minska externa placeringar. Arbetet omfat-
tar bade utveckling av behandlingsteam och
boendestod.

Omsorgen kring personer med
funktionsnedséttning och
Arbetsmarknadsenheten

Insatserna inom omsorgen kring personer med
funktionsnedsittning och arbetsmarknads-
enheten (OF och AME) forvintas fortsitta 6ka
under kommande ar. I dagsliget har nimnden
atta ej verkstillda beslut som avser boende med
sarskild service. For att mota efterfragan kom-
mer Smedjan, ett boende med sirskild service,
utokas med ytterligare sex ligenheter. Smedjans
budget kommer dirmed att 6ka med 4 000

tkr varav 2 000 tkr har fordelats fran kost-
nadsstallet ”’socialforvaltningen gemensamt”
och resterande 2 000 tkr 4r en omfordelning
inom omsorgen kring personer med funktions-
nedsittning. Omfordelningen finansieras delvis
genom att placeringar hos andra kommuner
avslutas. Aven insatserna inom Daglig verksam-
het forvintas 6ka under planperioden.

Aldreomsorgen

Arbetet med att anpassa verksamheten enligt
arbetstidslagen kommer fortsitta. Samplane-
ring och schemaldggning mellan enheterna
ar prioriterat for att fa hallbara och effektiva
arbetssatt.

Insatser som utfors enligt hilso- och sjuk-
vardslagen (HSL) har under flera dr 6kat, vilket
paverkar hemtjanstenheterna. For att mota det
okade behovet hojs ersittningsnivan f6r HSL
insatser. Ekonomiskt innebir forindringen att
hemtjinstenheternas budgetar 6kar med cirka 5
200 tkr per ar.

Nattpersonalen pa Vara korttidsenhet, Tot-
nums- och Kvinumsgirden samt Oster- och
Sodergard bildar sedan hésten 2024 en gemen-
sam enhet tillsammans med Nattpatrullen.
Syftet med omorganisationen ar att skapa for-



utsittningar for en battre arbetsmiljé och ger

moijlighet till samplanering mellan enheterna.
I budgeten for ar 2025 har omfordelning skett

mellan enheterna sa att nattpersonalens kostna-

der ligger pa den gemensamma enhet.

Statsbidraget som bendmns Sikerstilla en god

vard och omsorg av ildre personer”

kommer

att fortsitta under planperioden. Bidraget har

anvints for att kunna ha en hogre personal-

tathet pa sarskilda boenden och pa den gero-

psykiatriska enheten pa Kvinumsgarden.

Drift- och investeringsbudget

Driftbudget
Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Intikter 62 648 59 311 60 497 61 707 62 941
Kostnader -550 777 -543 282 -546 132 -553 459 -550 445
-varay personalkostnader 409 843 -396 781 -396 911 <401 254 -395 196
Summa -488 129 -483 971 -485 635 -491 752 -487 504
Driftbudget per verksamhet
Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Administration/Namnd 13 781 15 849 15 708 15 851 15 983
Socialférvaltningen gemensamt 25077 3920 40611 8361 2270
Individ- och familjeomsorgen 86 712 93 012 93 798 94 872 95 904
Omsorgen kring personer med funk- 132799 136 096 136 121 136 276 136 233
tionsnedsattning
Aldreomsorgen 215 756 221 276 221 303 222 016 222 451
Kost 14 005 13 818 14 094 14 376 14 663
Summa 488 130 483 971 485 635 491 752 487 504
Investeringsbudget
Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nettoinvestering 2150 2150 2150 3670 2150
Suma 2150 2150 2150 3670 2150




Miljo- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden

Ansvarsomrade

Milj6- och byggnadsnimnden dr en myndig-
hetsnimnd med ansvar f6r provning och tillsyn
enligt plan- och bygglagen, miljobalken och
livsmedelslagstiftningen. Nimnden har dven
ansvar for myndighetsutévning enligt alkohol-
lagen, spellagen, tobakslagen, lagen om handel
med vissa receptfria likemedel samt lagen om
animaliska biprodukter. Utéver de uppgifter
som ryms inom myndighetsutovningen ansva-
rar nimnden dven for samverkan betriffande
energiradgivning till kommunmedborgare och
foretag.

Milj6- och byggnadsnimndens organisation ut-
g6rs fran och med ar 2021 av tva enheter som
ar en del av den nybildade Samhillsbyggnads-
torvaltningen. Enheterna ar Miljéenhet och
Byggenhet och bada dessa svarar mot milj6-
och byggnadsnimnden. Inom enheterna finns
foljande omraden: bygg, milj6- och hilsoskydd,
livsmedel samt administrationen som stottar
ovriga.

Handliggning av alkohol- och tobaksirenden
kops in fran Tillstindsenheten i Samverkan, dir
Lidképings kommun ér virdkommun.

Energi- och klimatradgivning sker i samverkan
med Skara, G6tene, Essunga och Gristorp
som tillsammans har gemensamma energi- och
klimatradgivare placerade i Skara.

Ekonomiska forutsattningar

Milj6- och byggnadsnimndens budget paverkas
av omvirldsfaktorer som konjunktur, arbets-
marknad och lagstiftning. Faktorer som alla har
paverkan pa budgeten infor ar 2025 och skapar
osikerhet kring de antaganden som har gjorts 1
forslaget till detaljbudget.
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Verksamhetens huvudsakliga kostnader ér per-
sonalkostnader. Verksamheten behdver dirfor
stindigt arbeta med att 6ka de debiterbara tim-
marna for att sjalvfinansieringsgraden ska oka.
Det dr darfor betydelsefullt att timfaktorn lig-
ger pa en niva som mojliggor f6r att finansiera
stor del av handliggningskostnader for att inte
debiterbara kostnader ska drabba skattekollek-
tivet. Infor ar 2025 har ingen annan hojning,
férutom den arliga indexupprikningen, gjorts
av nimndens timfaktorer.

Inom milj6- och byggnadsnamndens ansvars-
omrade finns handliggning som inte dr
debiterbar, exempelvis tillsyn som rér ovardade
fastigheter eller olika former av nedskripning;
Det vill saga viktiga faktorer f6r exempelvis det
politiska 6vergripande maélet om ”Ett attraktivt
Vara med livskvalitet f6r alla”. Ansvarsomraden
som ir betydelsefulla att arbeta med ur bade

ett medborgarperspektiv och ett platsutveck-
lingsperspektiv men som det samtidigt dr svart
att fa kostnadstickning for. Inom miljoverk-
samheten 4ar naturvird och arbetet med forore-
nade omraden exempel pa delar som inte alltid
ir debiterbara. Detsamma giller klagomal som
limnas in men som efter utredning visar sig
vara obefogade och dirigenom innebir nedlagt
arbete utan kostnadstickning;

Verksamhetens intikter och kostnader (exklu-
sive personalkostnader dir tickning erhalls
fran den centrala l16nepotten) riknas upp med
tva procent varje ar i inriktningsbeslutet. Detta
medfor att de faktiska intdkterna maste 6ka
med tva procent per ar for att inte budgeten
ska urholkas pé kostnadssidan, vilket inte var
fallet under aren innan 2023 dér taxorna index-
uppriknades med mindre dn tva procent. Verk-
samhetens kostnader bestar till drygt 90 pro-
cent av personalkostnader (ndmndens politiska
kostnader exkluderat) och 6vriga kostnader



ar 1 mangt och mycket fasta och inte méjliga
att paverka. Namndens totala ram uppgar ar
2025 till 6 116 tkr och bedémningen ar att den
ar underfinansierad med ca 500 tkr utifran de

forutsittningar som nu rader.

Inom verksamheten "Namnd” ligger budgeten
tor ar 2025 pa 426 tkr vilket dr 1 niva med tidi-
gare ar och utifran utfall till och med oktober
2024 bor ramen vara tillricklig dven framover.

Inom ledning och 6vrig myndighetsutévning
ar ramen nagot minskad till ar 2025 vilket
beror pa ligre budgeterade personalkostnader.
Ar 2024 fick verksamheten en tillkommande
kostnad fran TiS (tillsyn i samverkan), det ar
osikert om kostnaden kommer uppsta dven
2025 da det beror pa om medlemskommu-
nerna beslutar om att gemensamt héja taxan
och eventuell kostnad ar inte medtagen i lagd

budget.

Under slutet av ar 2022 anstilldes 4 nya miljo-
inspektorer. Det har varit svart att rekrytera
erfaren personal savil i Vara som pa Ovriga
platser 1 Sverige. Enheten har tidigare haft en
hég personalomsittning inom miljé- och hilso-
skydd men under ar 2023 och 2024 har inga
medarbetare slutat. Detta ger bittre forutsit-
tningar for att framat 6ka debiteringsgraden
men den kommer inte Oka i den omfattning
som kravs for att kunna halla den tilldelade
budgetramen. Sedan i varas har vissa opaverk-
bara férutsittningar kring personal forindrats
vilket har 6kat denna verksamhets personal-
kostnad med ca 280 tkr till kommande ar.
Andra kostnader f6r I'T och upphandling av
nytt drendehanteringssystem kommer ocksa
oka. I den budget som nu ligger infér ar 2025
ar darfor intdkterna 6kade med ca 490 tkr uti-
fran vad som egentligen bedéms vara rimligt.

Utifran dagens konjunkturlige ir det fortsatt
infor ar 2025 en stor osakerhet i intakterna frin
bygglov. Under de senaste tva arens lagkon-
junktur har bygglovsansékningarna minskat
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Miljo- och byggnadsnamnden

men infér 2025 finns en optimism pa markna-
den utifran sinkta rintor och i budget 2025 har
intdkterna fran bygglov budgeterats till 1 900
tkr vilket 4r i niva med vad utfallet blev 2023
men 550 tkr hégre dn budget 2024. Antagan-
det ar gjort for att ha mojlighet att budgetera
for tre medarbetare inom verksamheten vilket
bedoéms komma att beh6vas om marknaden
vander. Byggverksamheten har ocksa mojlig-
het att arbeta med olika typer av tillsyn sd som
ovirdade fastigheter, hisskontroller mm vilket
kan skapa intikter fOr att ticka om byggloven
uteblir. Ar 2025 kommer det ny lagstiftning
inom bygglagen vilket troligen bland annat
kommer kriva mer dokumentation. Det ar
annu okint vad paverkan pa verksamheten blir
men utifran den aspekten ar det ocksa viktigt
att det finns resurser pa plats.

Milj6- och byggenheten ska till ar 2027 upp-
handla drendehanteringssystem som namnts
ovan, vilket dven denna gang kommer goras
Vo6-gemensamt. Arbetet kommer starta under
ar 2025 och kriver insatser i form av resurser
fran varje kommun under behovsutrednings
och bestallningsspecificeringsfasen, resurser
som da inte kan arbeta med debiterbar tid. Det-
ta skapar ytterligare osidkerhet kring intikternas
storlek i budget 2025. Det ir dock angeldget att
den hir typen av gemensamma upphandlingar
gors eftersom det 6ver tid minskar sarbarhet
och 6kar effektiviteten 6ver kommungranserna
genom att medarbetare kan hantera samma sys-
tem. Att alla kommuner skulle sitta i separata
upphandlingar av system som ska méta samma
behov vore resurssloseri.

Utifran de forutsittningar som ar idag kommer
nimnden ha svart att nd en budget i balans

ar 2025 och framit finns dirfor ett behov av
en ram6kning. Ndmnden har inga kostnader,
férutom personal, som dr paverkbara. Namn-
den antog i januari 2023 en behovsutredning
for miljéverksamheten och denna visar pa att
tor att klara nimndens uppdrag utifran beho-
ven skulle det beh6va anstillas ungefir fem



Miljo- och byggnadsnamnden

ytterligare inspektorer och det bedéms darfor
inte som rimligt att minska antalet medarbetare
framovet.

Drift- och investeringsbudget

Driftbudget

Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Intakter 5188 6 447 6576 6707 6 842
Kostnader -11 560 -12563 -12 562 -12 635 -12 686
-varay personalkostnader -10 720 -11 631 -11 610 -17 665 -17 969
Summa -6 372 -6 116 -5 986 -5 928 -5 844

Driftbudget per verksamhet

Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nimnd 438 426 421 422 422
Ledning samt 6vrig myndighets- 1274 1001 1044 1 046 1049
utévning

Milj6é- och halsoskydd 4 044 4029 3960 3924 3853
Bygglov 616 600 561 536 520
Summa 6 372 6116 5986 5928 5844

Investeringsbudget

Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Otdinarie ram 50 50 50 50 50
Summa 50 50 50 50 50




Tekniska namnden

Tekniska namnden

Ansvarsomrade

Tekniska nimnden ar ansvarig f6r kommunens
tekniska verksamheter. I ansvarsomridet

ingar forvaltning av byggnader och annan fast
egendom, vatten och avlopp, allmin platsmark
och salutorg, parkeringsévervakning, bidrag till
vighallning och belysningsféreningar, kost till
bildningsnamnden och socialndimnden, lokal-
vard, vaktmaisteri och fordonsadministration.

Forvaltningen dr organiserad i fem operativa
verksamheter som leds av enhetschefer och
som har eget ekonomiskt ansvar. Enheterna

ar Gata/Park, Fastighet, Kost, Lokalvard samt
VA-enheten. Till detta finns en forvaltningsstab
bestiende av forvaltningschef, verksamhets-
utvecklare och utredare. Forvaltningen har
citka 140 tillsvidareanstillda medarbetare.

Ekonomiska forutsattningar

Tekniska nimndens totala budgetram uppgar
till 35 042 tkr f6r ar 2025. Till skillnad fran
senaste aren omvirldshindelser som péaverkade
inkopspriserna visentligt sd verkar prisutveck-
lingen vara mer forutsigbar infér 2025. De
flesta verksamheter inom tekniska nimnden
bedrivs enligt kép- och siljprincip och har
darfor en nollbudget. Den sammantagna om-
sittningen pa alla verksamheter dr ndstan 300
mnkr.

Rambudgetpaverkande forandringar

Markforvaltning

Ar 2022 skedde en ut6kning av denna ram med
2 mnkr. Detta utifran att férorenade omriden
med kommunalt ansvar skulle hanteras. Detta
arbete fortsitter. Dock har det arliga utrymmet
minskat med cirka 450 tkr da de besparingskrav
som lades pa nimnden 2023 och 2024 hante-
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rades inom detta ansvar. Under detta ansvar
hanteras ocksa kostnader och intikter som har
med kommunens olika markarrenden att gora.

Gata-Park

Verksamheten star f6r drygt 90 % av den till
nimnden tilldelade driftsbudgeten. Det gors
mycket investeringar i form av underhall, f6r-
nyelse och forbattringar av gator, parkomraden,
lekplatser och andra atgirder inom allmin
platsmark. De 6kade kapitalkostnaderna som
uppstar utifran investeringarna ticks utifran att
kommunfullmaiktige har beslutat att arligen 6ka
driftbudgeten med 1 mnkr.

Det som diaremot inte har tickts 1 budget ar
en del andra kostnader som tillkommit senaste
aren. En del dr kopplade till utékat skotsel-
ansvar men de storsta tillkommande 4r utifrin
okade utbetalningar av vigbidrag och en sedan
2024 patord arlig dagvattenavgift pa 800 tkr.
Sammantaget dr Gata/Park underfinansierat
med cirka 1,5 mnkr. Alternativet framover ar
att det antingen tillskjuts en del nya medel eller
att skotseln pa en del omraden minskar eller tas
bort.

Hyrespaverkande forandringar
(Fastighet)

Infor 2025 har hyrorna hojts med index pa 2
% samt pa vissa fastigheter dven utifrin gjorda
investeringar. Over hela fastighetsbestindet
har dven hyrorna hojts med sammantaget 700
tkr beroende pa de senaste arens hojningar av
fjarrvirmepriset.

Bedomningen infor 2025 ér att hyresintikterna
ska balansera kostnaderna. Dock finns alltid ett
par faktorer som dr oforutsidgbara och som ar-

ligen kan variera med storleksordningen ett par
mnkt. Den frimsta 4r hur vider och vind kan



Tekniska namnden

paverka savil virmekostnader som snokostna-

der men aven kostnader for akuta underhalls-

atgarder dr svarbedomda.

Avgiftspaverkande forandringar (Kost

och Lokalvard)

Kostenheten har infér 2025 hojt portionspriset

till bildning- och socialférvaltningen med 2,7

%. Bedomningen ir att detta under aret ger en

budget i balans. Det finns dock en liten osi-

kerhet utifran en storre livsmedelsupphandling

som kommer genomforas under aret.

Lokalvardsenheten har hojt timkostnaden i

stidavtalen med 3,7 %. Den storsta kostnads-

posten inom lokalvirden ar personalkostnad

vilket foranleder den storsta delen av hojningen
men dven forbrukningsmaterial har 6kat i pris.
Bedomningen med detta dr en budget i balans.

Taxepaverkande forandringar (VA-

verksamheten)

Infor 2025 dr oforindrade VA-taxor foreslagna.

Foéregaende tva ars hojningar har lett till en

battre balans mellan intikter och kostnader.

Prognos inf6ér bokslut av 2024 ir ett plus-

resultat vilket sannolikt leder till att VA-fonden

infor 2025 kommer vara i stort i balans.

Drift- och investeringsbudget

Driftbudget

Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Intikter 290 634 296 908 303 197 309 644 316 252
Kostnader -324 365 -331 950 -339 488 -347 161 -355 230
-varay personalkostnader -82 390 -85 223 -87 657 -90 185 -92 805
Summa -33731 -35 042 -36 291 -37 517 -38 978

48




Driftbudget per verksamhet

Tekniska namnden

Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Teknisk namnd 302 308 314 320 327
Teknisk administration 0 0 0 0 0
Markforvaltning 1918 1956 1995 2035 2076
Fastighetsenhet 1040 1061 1082 1104 1126
VA-enhet 0 0 0 0 0
Gatu- och parkenhet 30 471 31717 32900 34 058 35 449
Kostenhet 0 0 0 0 0
Lokalvardsenhet 0 0 0 0 0
Summa 33731 35 042 36 291 37 517 38 978
Investeringsbudget
Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Enl KF § 86/2024 149 318 151 763 174 116 91 500 76 300
Summa 149 318 151 763 174 116 91 500 76 300




Overformyndarnamnden

Overformyndarniamnden

Ansvarsomrade

Overférmyndarnimnden ansvarar for att Gver-
tormyndarverksamheten 1 kommunen bedrivs

1 enlighet med vad som foreskrivs i fordldra-
balken, férmynderskapsférordningen samt an-
dra forfattningar som reglerar fragor knutna till
overférmyndarnimndens tillsynsverksamhet.

Ett samverkansavtal har tecknats for att bedri-
va 6verférmyndarverksamheten for sju kom-
muner. Virdkommun ér Lidkopings kommun.
Samtliga handliggare dr placerade i Lidk6pings
kommun som ocksa har arbetsgivaransvaret for
personalen.

Driftbudget

Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Intdkter 0 0 0 0 0
Kostnader -2 338 -2.326 -2 341 -2 364 -2 385
-varay personalkostnader -1 406 -1 369 -1 369 -1 369 -1 369
Summa -2 338 -2 326 -2 341 -2 364 -2 385
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Revision

Ansvarsomrade

For att granska kommunstyrelsens och namn-
dernas verksamhet utser kommunfullmaiktige
sex revisorer. Revisorernas uppgift r att arligen
prova om all verksamhet skéts pa ett andamals-
enligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstil-
lande sitt, om rikenskaperna dr rittvisande och
om den kontroll som g6rs inom nimnderna ar

tillricklig;

Revisorerna ir sjilvstindiga i sitt gransknings-
arbete. Alla granskningsinsatser sker pa eget
initiativ. Detta férhindrar dock inte revisorer-
na att i enlighet med god revisionssed ha en
stodjande och radgivande roll i férhallande till
styrelsen och nimnderna. Revisorerna stravar
att ha en stindig dialog med nimnderna for att
utveckla den kommunala verksamheten.

Revisionen sammanstiller rapporter l16pande.
Dessa 6versindes till respektive nimnd och

Driftbudget

kommunstyrelsen samt till kommunfullmaktige
for kinnedom.

Revisorerna granskar hela den kommunala
verksamheten, oavsett i vilken juridisk form
den bedrivs, siledes aven de kommunala bola-
gen. Revisorernas granskning av kommunens
bolag sker genom de lekmannarevisorer som

utses ur gruppen av revisoret.

Revisorernas arbete bedrivs utifrin kommu-
nallagens bestimmelser om revision, revisions-
reglementet som faststillts av kommunfull-
miktige samt god revisionssed i kommunal
verksamhet. For det arliga revisionsarbetet
antar revisorerna en revisionsplan, dir styrelsen
och samtliga nimnder blir granskade varje ar i
den omfattning som ar motiverat med hinsyn
till viasentlighet och risk.

Revisorerna har upphandlat sakkunnigt bitride
som ar KPMG AB.

Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Intikter 0 0 0 0 0
Kostnader -1 291 -1 360 -1 375 -1 392 -1 408
-varay personalkostnader 525 -525 -540 555 =572
Summa -1291 -1 360 -1375 -1392 -1408
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