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Inledning

Vara kommuns omvirldsanalys syftar till att ge
en kommunévergripande bild dver nuvarande
samt kommande utmaningar och mojligheter. I
syftet ligger dven att skapa forutsattningar for
att bilden blir gemensam f6r hela kommun-
koncernen och en maojliggorare till att “lyfta
blicken”.

Vara kommuns omvirldsanalys presenteras i
olika omraden vilka inte bor ses som separata,
utan att det finns flertalet beréringspunkter
som knyter dessa omraden samman. Dirtill att
forindring inom ett omrade skulle kunna leda
till forindring, bade positiv som negativ, 1 ett
eller flera andra.

Omraden i omvarldsanalysen
* Demografisk utveckling

* Digitalisering

* Kompetensférsorjning

* Folkhilsa & social hallbarhet

Fokus i omvirldsanalysen ir vilka konkreta
utmaningar som finns/bedéms komma att
finnas och vilken utveckling som sker just 1
Vara. Detta for att analysen ska vara hogaktuell
fér kommunen och dirigenom ligga till grund
tor mer djupgiende analyser inom respektive
omride och aven for att verka som ett Gver-
gripande underlag for verksamhetsutveckling
och prioriteringar framéver. Till varje omrade 1
omvirldsanalysen finns exempel pa vad kom-
munen genomfor eller planerar att genomféra,
dvs. piagaende eller planerade atgirder/aktivite-
ter inom omradet.

 Utbildningsniva
¢ Klimat, milj6 & energif6rsorjning
* Sikerhet & beredskap

* Sambhillsplanering & bostadsférsérjning



Demografisk
utveckling

Nationell trend ar att invandringen minskar och
att fodelsetalen gar ner. Detta paverkar be-
folkningens utveckling framéver. Befolknings-
prognosen for hela riket visar att befolkningen
kommer fortsitta 6ka, men 1 betydligt ligre
takt dn tidigare ar. Vad giller utveckling i olika
aldersklasser handlar det om att de aldre 6kar
och att barn och unga minskar.

Antalet dldre 6kar -

antalet barn minskar,

JtrniErelss mellar 2013 - 2023 och prognasen
fer 2023 - 2033,
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Under prognosperioden 2023-2033 beriknas
folkmingden i Vara kommun att minska med
266 invanare, fran 16 066 till 15 800 personer.
Prognos fordelat i olika dldersklasser visar att
barn och unga 0-19 dr och befolkning i arbets-
tor alder minskar samtidigt som de Gver 65 ar
okar. For de dldre sa édr det framforallt gruppen
over 80 4r som Okar. Trenden 4r densamma i
kommunen som i riket vad galler utvecklingen

Vad behover kommunen gora?

bland barn och unga och dldre. Det som skiljer
sig at dr dock att de 1 arbetsfor dlder minskar i
Vara kommun, vilket inte ses i riket.

Befolkningsutvecklingen paverkar kommunens
planering och verksamhet pa manga sitt. Av
den anledningen ér en vil genomarbetad be-
folkningsprognos viktig for att skapa forutsit-
tningar att kunna planera verksamhet, investe-
ringar och siledes dven ekonomin framat.

Precis som att befolkningsprognosen 1 sig ar
viktig, dr dven prognosen for utvecklingen

av behovet av saval dldreomsorg som skola
och barnomsorg framat av stor vikt for kom-
munens planering av verksamheten och dven
resurstilldelning;

Vad giller befolkningens utveckling framover
finns betydande risk att nistkommande be-
folkningsprognos, vilken tas fram under 2025,
kommer innebira ekonomiska effekter och
pafrestningar f6r kommunen. Hur stora dessa
effekter skulle kunna bli gar inte att uppskatta i
dagsliget. Risken baseras huvudsakligen pa ra-
dande utveckling dir barnafédandet fortsitter
att ga ner, vilket ses nationellt. Detta innebar
konkret att befolkningen i budget och plan-

ar kan bli 4nnu ldgre 4n vad senaste prognos
pekar pa. Denna utveckling skulle da dven fa
ytterligare effekter inom férskolan och skolan
med anpassningar i verksamheterna.

¢ Kommunen behéver fortsitta ha fokus pa en vil genomarbetad befolkningsprognos och tillse

att centrala faktorer tas hansyn till. Dartill behover befolkningens utveckling fortsitta foljas

upp kontinuerligt for att atgirder ska kunna tas 1 tid.

* Kommunen behéver fortsitta att vidareutveckla prognoser f6r behov av savil adldreomsorg

som barnomsorg och skola framéver.



Digitalisering

Digitalisering och Al ger kommuner nya moj-
ligheter att utveckla smartare och mer individ-
anpassade tjanster, och trenden gar mot 6kad
anvindning av teknik som Al, maskininlirning
och Internet of Things (IoT) for att 6vervaka
och optimera resurser. Framat kommer kom-
muner att integrera dessa teknologier allt mer
for att effektivisera arbetet och skapa skriddar-
sydda l6sningar for invanarna.

For att mota de vaxande forvintningarna pa
snabb och transparent service maste kom-
muner bli mer datadrivna och utnyttja po-
tentialen i sina informationsmangder. Sam-
verkan, bade internt och mellan kommuner,
blir allt viktigare fOr att hélla jiamna steg med
utvecklingen, och det ir en tydlig trend mot
fler regionala och nationella samarbeten kring

digitalisering,

Vad behover kommunen gora?

Samtidigt Okar kraven pa att

hantera riskerna som foljer

med den digitala transformationen, sisom cy-
berhot och digitala klyftor, vilket gor det viktigt
f6r kommunen att balansera innovation med
ansvarsfull hantering och siakerhet. Framover
kommer ett starkt fokus ligga pa att 6ka den di-
gitala kompetensen hos bade medarbetare och
invanare, samt att sikerstilla att ingen lamnas
utanfor den digitala utvecklingen.

* FPortsitta stirka samtliga medarbetarnas digitala kompetens.

¢ Skapa en mer datadriven organisation for 6kad service till invinarna.

¢ Tortsitta det systematiska informationssikerhetsarbetet och h6ja medarbetarnas kompetens

inom omradet.

 Stirka kunskapen inom artificiell intelligens (AI), Internet of Things (IoT) och siker digital

informationsoverforing (digital post, siker digital kommunikation (SDK)) samt implementera

konkreta l6sningar.



Kompetensforsorjning

Férmagan att attrahera, rekrytera, behalla och
utveckla kompetenta medarbetare kommer att
vara avgorande for att klara framtidens kom-
petensforsorining. For att mota de utmaningar
som arbetsgivare star infér maste det strategis-
ka arbetet utvecklas och prioriteras. Det hand-
lar om att vara en attraktiv arbetsgivare, se till
det héllbara arbetslivet och dessutom tinka om
och tinka nytt kring vilket arbete som utfors
dir nya l6sningar maste implementeras. Att
bara rekrytera nya medarbetare kommer inte
16sa problemet utan ett internt medvetet arbete
behover ske for att behalla befintlig personal.

Vdrna
arbetstiden
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Den demografiska utvecklingen visar att Sveri-
ge far en aldrande befolkning. Antalet invanare
6ver 80 ar kommer pa riksniva att 6ka med nis-
tan 50 % de ndrmaste tio aren, samtidigt kom-
mer antalet personer i arbetsfor dlder inte 6ka

1 samma takt. Detta kommer att stalla krav pa
arbetsgivarna och dess kompetensforsorjning.

En vilmaende arbetsplats dr ocksa central for
att sakerstilla kompetensforsorjningen. Det ér
viktigt att sjukfranvaron och personalomsitt-
ningen ar lag, att fler arbetar heltid, samt att
medarbetare som ar 65 ar eller dldre fortsatt ses
som virdefulla resurser. I Vara, bade som geo-
grafisk plats och som arbetsgivare, ar sjukskriv-

ningsnivaerna héga, vilket

kraver att foérutsittningar ska-

pas for att sjukskrivna ska kunna atervinda till
arbetslivet. Dartill har Vara kommun en liagre
andel heltidsanstillda, med 79,6 % enligt halv-
arssiffror for 2024, jamfért med Skaraborgs
genomsnitt pa ca 83 %. Samtidigt r arbets-
l6sheten i Vara lag, men det rader fortfarande
utmaningar i matchningen mellan kompetens
och arbetsmarknadens behov, da manga arbets-
16sa saknar efterfragad kompetens.

I framtiden forvintas den tekniska utveck-
lingen, saisom Al, kunna frigbra tid f6r med-
arbetare genom att automatisera vissa arbets-
uppgifter. Detta kan bidra till att I6sa en del

av kompetensutmaningen, men fler insatser
kommer att behévas. Utbildning framhalls ur
olika perspektiv som en avgorande faktor for
framtidens kompetensférsorjning, Dels som en
forutsittning for att komma in pa arbetsmark-
naden, dels f6r att mota framtidens krav pa
kompetens genom att frimja livslangt larande
for befintlig personal. Utbildningsnivan i Vara
ligger under genomsnittet for landet. Under
2023 hade 13 % av invanarna i aldersgruppen
25-64 ar endast en forgymnasial utbildning,
medan 28 % hade en eftergymnasial utbildning;

Dirtill visar kompetensférsorjningsanalysen for
Skaraborg att kommande pensionsavgangar un-
der 2024-2028 beriknas motsvarar 12 % av alla
som var anstillda i Skaraborgs kommuner un-
der 2023. Dessutom har vi stora yrkesgrupper
med fortsatt stora rekryteringsbehov utifran sin
personalomsittning, t.ex. underskéterskor och
lirare i grundskolan.

Prognoser visar att den samlade arbetskrafts-
bristen inom naringsliv, stat, regioner och kom-
muner pa en tioars sikt kommer att vara 265
000 minniskor om ingen férandring sker.



Kompetensférsorjningen blir dirmed en

stor utmaning framéver, sarskilt i kommuner

som Vara. Det ricker inte att bara rekrytera

nya medarbetare — strategiska insatser fOr att
behilla och utveckla befintlig personal, samt

attrahera nya grupper, ar avgérande. Med en

aldrande befolkning och langsam tillvixt av ar-

betskraften 6kar konkurrensen om kompetens.

Den tekniska utvecklingen kan underldtta vissa

arbetsuppgifter, men satsningar pa en hallbar

arbetsmiljo, utbildning och livslangt lirande

ar nodvindiga. I Vara krivs dessutom lokala

insatser fOr att moéta laga utbildningsnivaer och

hog sjukfranvaro.

Vad behover kommunen gora?

Vara kommun behover fortsitta arbeta med dom grundliggande processerna kring arbets-
milj6. Detta dr forutsittningar for att skapa bra arbetsmiljévillkor pa vara arbetsplatser.

Vara kommun behover aktivt fortsitta arbeta med ohilsa och sjukfranvaro. Tidiga insatser ar
avgorande for att forebygga och minimera sjukfranvaro. Dirtill behover ett arbete ske med att
fortsatta hantera pagiende sjukskrivningar.

For att bygga stabilitet och flexibilitet i organisationen utifran den alltmer komplexa och
snabbrorliga omvirlden satsar Vara kommun pa ledarskapet och medarbetarskapet. Detta 1
form av ett langsiktigt, gemensamt och malgruppsanpassat koncept; Utvecklande Ledarskap
(UL) och Utvecklande Medarbetarskap (UM).

Det ar viktigt att fortsitta arbeta med Omstéllningsfonden vars medel kan anvindas till att
genomfoéra férebyggande insatser som handlar om att stilla om organistson och medarbetare
for att mota framtida kompetensbehov.

Vara kommun behover prioritera att introduktionen for nya medarbetare genomfors pa ett
mer strukturerat och kvalitetssikrat sitt. En genomtinkt introduktion hjilper medarbetaren
att snabbare komma in i sitt uppdrag, samtidigt som den skapar goda férutsittningar for triv-
sel och mojligheten att bibehélla personal.

Vara kommun behover arbeta vidare med arbetslivs- och kompetensforsorjningscykeln for att
mota framtidens utmaningar. En modell inom detta arbete 4r ARUBA som star f6r Attrahera,
Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla.



Folkhalsa och social

hallbarhet

Folkhilsomyndigheten har fatt i uppdrag att ar-
ligen rapportera om utvecklingen av folkhalsan
och dess bestimningsfaktorer samt férdelning-
en av halsa. Den senaste rapporten fran 2024
visar att den svenska befolkningen 6verlag
upplever en god hilsa, men det giller inte alla
samhaillsgrupper. Personer med lag socio-
ekonomisk status har kortare medellivslingd,
sarskilt kvinnor utan gymnasieutbildning, dar
medellivslingden sjunkit sedan 2000.

Rapporten understryker att personer med ligre
socioekonomisk position dr mer drabbade av
de flesta hilsoutfall. Lag utbildningsniva ar
kopplad till en hégre dodlighet i sjukdomar
som hjart-kirlsjukdomar, cancer och suicid.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) rap-
porterar att Sverige star infor flera utmaningar,
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sisom Okade ekonomiska, sociala och kulturella
skillnader samt minskat valdeltagande. Okad
segregation i boende och skolor har gjort att
minniskor fran olika samhillsklasser mots allt-
mer sillan, vilket férsvarar social mobilitet. Det
har blivit svarare for personer i ekonomiskt och
socialt utsatta situationer att hantera vardags-
livet, vilket kan leda till ytterligare exkludering.

Nationella folkhalsotrender dterspeglas i Vara,
dir viktiga omriden r6r ekonomi, psykisk
hilsa, delaktighet, utbildningsniva och bostads-
forsorjning. Ekonomiska forutsattningar, sir-
skilt forvarvsarbete, paverkar bade fysisk och
psykisk halsa. Lag inkomst ar associerad med
samre halsa, och ekonomiskt utsatta hushall dir
barn vixer upp i fattigdom ir Gverrepresentera-
de i Vara jamfort med regionen och riket.

Invanare, 0-19 ar, med lag ckonomisk standard, andel (%). Kélla: Kolada
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I Vara kommun har sjilvupplevd hilsa minskat
sedan 2015, men en positiv trend har setts fran
2022. Trots detta ligger invanarnas sjalvupp-
levda hilsa och sjukskrivningstalen simre till
in genomsnittet i regionen och riket. Ohilsa ar
en stor risk for att hamna utanfor arbetsmark-
naden och forlora sociala sammanhang, En stor
andel av kommunens unga, 16-24 ar, varken ar-
betar eller studerar, och 6vervikt samt fetma 4r
utbredda problem, med 59 % av befolkningen
mellan 16 och 64 ar drabbade. Varaborna har
ocksa ett mindre intag av frukt och gronsaker
jamfort med Gvriga rikets befolkning,

Psykisk ohilsa ar ett vaxande problem, sir-
skilt bland unga kvinnor. I Vara lider 44 % av
invanarna i aldern 16-84 ar av dngslan, oro eller
angest, och 13 % har riskabla alkoholvanor.
Andelen ungdomar som konsumerar alkohol

Vad behover kommunen gora?

har minskat sedan 2013, men narkotikaanvind-
ning har 6kat nagot bland hogstadieelever.

Social isolering och brist pa nitverk paverkar
hilsan negativt. I Vara uppger 54 % att de sak-
nar praktiskt stdd och 11 % har bristande emo-
tionellt stod. Otrygghet och radsla for brott
paverkar ocksa hilsan, och 22 % av invanarna i
Vara kinner sig otrygga nir de gar ut ensamma.

Sammanfattningsvis finns det stora skillnader
mellan olika grupper i kommunen, de som
drabbas av ohilsa kan ofta kopplas till lag
socioekonomi. Ekonomiska, sociala och kultut-
ella faktorer spelar en central roll i hur hélsan
utvecklas bade nationellt och i kommuner som
Vara. Fysisk aktivitet samt hogre konsumtion
av frukt och gronsaker ar faktorer som kan
forebygga bade psykisk ohalsa och fetma.

* FPolkhilsoradet behoéver fortsitta arbeta for en jamlik och jamstilld hilsa 1 befolkningen bland
annat genom insatser inom Familjecentralen, till exempel tidiga insatser som nar alla barn och

forildrar sa som foraldraskapsutbildning, foreldsningar kring diagnoser, god psykisk hilsa

samt arbete for att 6ka antalet elever med godkinda betyg etcetera

* FPolkhilsoradet behover fortsitta arbeta med insatser kring hilsosamma levnadsvanor for hela

befolkningen, till exempel senior sport school, minskat bruk av alkohol, tobak, vitt snus, vejps

och narkotika samt 6kad fysisk aktivitet, somn och goda matvanor.



Utbildningsniva

Utbildning spelar en central roll f6r bade halsa
och arbetsliv. En hog utbildningsniva skapar
bittre forutsittningar for individen att fa arbete
och en trygg ekonomi, vilket inte bara bidrar till
ekonomisk sidkerhet utan dven till psykologisk
och social styrka. Dessa faktorer paverkar hal-
san positivt under hela livet. Folkhalsomyndig-
hetens rapport visar att halsan generellt f61-
bittras med utbildningsnivan. Personer med
eftergymnasial utbildning skattar sin hilsa
bittre 4n de med endast grundskoleutbildning,
och de har ocksa i regel sundare levnadsvanor.
Statistiken visar att 77,8 % av personer med
eftergymnasial utbildning skattar sin hilsa som
god eller mycket god, jamfort med 64 % av
dem med férgymnasial utbildning;

Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag att
mota alla barns behov och jamna ut skillnader i
forutsittningar. Det har dock blivit en allt stor-

re utmaning, dels pa grund av

faktorer som bristande sOmn,

minskad fysisk aktivitet och psykisk ohilsa
bland unga, dels till £6ljd av hég frainvaro och
minskande lisférmaga. Elevernas mojligheter
att fa behorighet till gymnasieskolan och full-
folja studierna ir avgorande for deras framtid,
och om dessa mojligheter forsimras far det
konsekvenser bade for individen och samhil-
let. Den nedatgaende trenden f6r gymnasie-
behorighet dr orovickande och aterspeglas 1
savil nationell statistik som 1 statistik f6r Vara
kommun. Varen 2024 var endast 78,7 % av
Varas niondeklassare behoriga till ett nationellt
program, vilket dr den ldgsta andelen hittills.
Minskade kunskaper 1 matematik ir en viktig
faktor i denna utveckling, och f6r nionde-
klassarna i Sverige sjonk resultaten markant i
PISA-studien 2022.

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram,
andel (%), Vara
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Franvaro dr en annan avgorande faktor for
elevernas resultat. Under varterminen 2024
hade 6ver 220 grundskoleelever i Vara kom-
mun en frinvaro pa 6ver 20 %. Dessutom vi-
sade statistiken att det fanns en tydlig koppling
mellan hog franvaro och laga betyg 1 matema-
tik. Forskning visar att franvaro redan pa 10 %
har en negativ inverkan pa skolprestationerna.
Elever med hég franvaro har svarare att na
malen och riskerar att hamna i utanforskap,
sarskilt de som inte slutfor sin gymnasieutbild-
ning,

Forildrars utbildningsniva har blivit alltmer
avgorande for elevernas skolresultat. Nationell
statistik visar att 91 % av eleverna vars forald-
rar har eftergymnasial utbildning ar behoriga
till gymnasiet, jamfort med knappt 73 % av de
vars foraldrar endast har gymnasial utbildning;

Vad behover kommunen gora?

» Att stirka elevernas lisf6rméga dr nagot som paverkar resultaten i samtliga skolimnen. Det

I Vara dr andelen unga vuxna (16-24 ar) som
varken arbetar eller studerar hégre dn riksge-
nomsnittet — 7 % i kommunen jaimfort med 5,5
% i riket. En hog utbildningsniva i grundskolan
minskar risken for att unga hamnar i lingvarigt
utanforskap.

Sammantaget pekar statistiken och forskning-
en pa att utbildningsnivan inte bara paverkar
individens mojligheter till arbete utan dven har
en langsiktig inverkan pa halsa och social delak-
tighet. Detta dr viktiga aspekter f6r individens
livskvalitet och bidrar aven till ett starkare sam-
hille ddr fler har méjlighet att leva ett sjilvstin-
digt och hilsosamt liv.

pagar manga lasfrimjande insatser 1 alla skolor som gar under benimningen “Lasolympia-

den”.

* Inférande av mobilfri skoldag 1 hela grundskolan syftar till att skapa battre forutsittningar for

mer fokus, mer koncentration pa lektionerna och mer trygghet under skoldagen, och i fo1-

lingningen ett 6kat lirande hos eleven.

* Att stirka nirvaron dr av stor betydelse for att eleverna ska kunna bli behoriga till gymnasiet.

Det pagir manga parallella insatser, exempelvis kompetenshéjande insatser £6r personalen,

relationsstirkande arbete, for att 6ka trygghet och studiero.

* Att utdka samarbetet mellan skola och olika instanser, i olika samverkansformer skapar fo1-

utsittningar fOr att nd lingre 1 att hjilpa eleverna. Det handlar bl.a. om SAMBU-team (sam-

verkan barn och unga) dir skolan, Nirhilsan och socialtjinsten samarbetar, och SST-team
(skolsociala) dir skola och socialtjanst samarbetar, men ocksa ett utékat samarbete mellan
skola och hem.

Att starka elevernas matematikformaga ar viktigt da matematikdmnet ar avgorande for att na
behorighet till gymnasiet. Arbetet har satts igang under hosten for att landa i limpliga insatser.
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Klimat, miljo &
energiforsorjning

Globalt sett kommer extrema viderhandelser
och naturkatastrofer som virmebdljor, tor-

ka, skogsbrinder och Gversvimningar att Oka
samtidigt som havsytan stiger, korallrev d6r
och ekosystemen forandras. Konsekvensen blir
bland annat férsimrade skérdar och att idag
tatbefolkade omraden blir obeboeliga. FN:s
klimatpanels (IPCC) senaste rapport konstate-
rar tydligt att manskliga aktiviteter har paverkat
jorden negativt, med klimatférindringar, for-
svagade ekosystem, Gverutnyttjande av natur-
resurser och kemikalieutslipp som allvarliga
konsekvenser.

Utifran detta dr den globala strdvan minskade
utslapp vilket kriver insatser pa alla nivier,
inklusive kommuner som Vara. Fokus i om-
stallningen ligger pa att minska utslippen av
viaxthusgaser och 6ka energieffektiviteten, dir
sarskilt elektrifiering av transportsektorn och
okad fornybar energiproduktion ar centrala.

Vara star infor utmaningar pa grund av klimat-
férindringar som mer frekventa virmebdljor,
torka, och 6versvimningar, vilka kraver inves-
teringar 1 infrastruktur och klimatanpassning,
Ett exempel dr 6versvimningar i Vara under
sommaren 2023 som skadade virdcentralen.

Dessutom ar Vara en industritit kommun med
héga utslipp per invanare, vilket delvis beror
pa det geografiska omradet och industrins
nérvaro. Samtidigt visar trender pa minskade
utslipp fran industrin, men det krivs fortsatt
arbete for att nd hillbarhetsmalen. Kommu-
nens héga konsumtionsniva bidrar till ett stort
ekologiskt fotavtryck, vilket ocksa stiller krav
pa mer hallbara konsumtionsménster och
affirsmodellet.

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt,
ton CO2-ekv/inv
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Vara kommuns roll i omstillningen kan ses Vara kommun spelar en viktig roll genom

utifran tva olika perspektiv; dels ska kommu- energiplanering, fastighetsforvaltning och

nen verka for att skapa forutsittningar for hallbar upphandling, Lokalt arbete med att 6ka
medborgare och naringsliv att minska ut- energieffektiviteten och frimja cirkuldra floden,
slappen och anpassa sig till kommande kli- sasom atervinning och delningsekonomi, ar
matforindringar, dartill ska kommunen som avgorande for att na klimatmalen.

organisation skapa kvalitet och service med en
sa liten miljopaverkan som méjligt, dels skapa
forutsittningar for en omstallning genom god
samhillsplanering.

Vad behover kommunen gora?

* Bidra till en fossilfri och férnybar infrastruktur:

Den grona omstillningen dr nédvindig for att behalla det sambhille vi har idag och att skapa
mojligheter for utveckling. Men den kommer ocksa att skapa forutsittningar for ett gott liv i Vara
pé andra sitt. Exempelvis ir elektrifieringen avgorande for att bibehalla jobb, valfird och minska
klimatforindringarna. Ytterligare ett exempel 4r att nér fossila brinslen fasas ut och elbilar ersit-
ter diesel- och bensinfordon kommer niarmiljon att bli tystare ndr trafikbullret minskar. Luften
kommer ocksa att vara renare da féroreningar, bade fran fordon och industri, minskar.

Den grona industrialiseringen och klimatomstillningen av transportsektorn ar beroende av en
kraftigt 6kad elektrifiering, For att méjliggora omstillningen krivs en kraftigt 6kad gron energi-
produktion och stora investeringar i elniten. For Vara kan en aktuell energiplan bidra till en
forstaelse och kunskap om utgangsliget och skapa forutsittningar f6r kommunens utveckling
genom att paverka produktion, distribution och anvindning av energi pa olika sitt utifran rollen
som offentlig aktor, informator, fastighetsigare, arbetsgivare och samhillsplanerare.

Genom en 6kad energieffektivisering av kommunens fastigheter kan energi sparas och 6kade krav
frain EU forekommas. Genom en hallbar upphandling och samarbeten som enar kopkraften dr
mojligheterna stora att fa mer hallbara produkter och driva miljéanpassningen hos leverantorer.

¢ Klimatanpassa samhillsservicen och infrastrukturen:

For Vara innebar klimatférindringarna 6kad risk f6r virmeboljor och torka samt 6kad nederb6rd
och risk f6r 6versvimning vid skyfall. Vara behover, pa olika sitt, anpassa sig till dessa klimat-
risker vilket kriver investeringar i bebyggelse, infrastruktur och verksamheter.
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Sakerhet & beredskap

Hindelser i var omvarld har ytterligare fo1-
starkt vikten av arbetet med civil beredskap 1
Sverige. Det arbetas idag pa bred front bade
nationellt, regional och lokalt med att stirka
Sveriges totalforsvar. Det civila forsvaret byggs
och finns dock till stor del lokalt och regionalt,
kommuner planerar, investerar och Gvar for att
bygga upp Sveriges civila férsvar. I och med att
kraven och tempot i arbetet 6kar ar det viktigt
att kommuner har de lagliga och finansiella f6r-
utsittningarna som behovs. Sverige borjar nu
mota dessa behov bade via utkad finansiering
och via omarbetning av lagar och férordningar
for att underlitta arbetet.

De grundliggande bestimmelserna om kom-
muners och regioners ansvar i fraiga om kris-
beredskap och civilt forsvar regleras idag 1

lag (2006:544) om kommuners och regioners
atgirder infér och vid extraordinira hindelser i
fredstid och héjd beredskap (LEH). Enligt re-
geringen sa svarar lagstiftningen fran 2006 inte
upp mot behovet som det sikerhetspolitiska l4-
get idag kraver, frimst for att den inte hanterar
liget h6jd beredskap och krig i tillrackligt stor
utstrickning, Dirav foreslds en ny lag ersitta
LEH, det nya lagf6rslaget foreslas heta lagen
om kommuners och regioners grundliggande
beredskap infor fredstida krissituationer och

héjd beredskap och féreslas

trida i kraft 1 januari 2027.

Lagen medfor ytterligare uppgifter inom kom-
munens arbete med civil beredskap.

Sveriges medlemskap 1 Nato medférde inte
bara att Sverige gick fran att ha varit priaglad
av neutralitet och alliansfrihet till att bli en
stark militir aktor i Ostersjoregionen. Intridet
medférde dven ett antal atagande, inte minst
ckonomiska. Sedan juli 2023 har Natos med-
lemsstater kommit 6verens om en ny skarpare
malsittning som bland annat innebir att tva
procent av BNP inte bara dr en malsittning
utan utgor en miniminiva for att kunna mota
det forsimrade sikerhetsliget och de forpliktel-
ser som foljer av att vara Natomedlem. I Nato
ar arbetet med att stirka samhillets resiliens
och civila beredskap bade ett nationellt ansvar
och ett kollektivt atagande. Det syftar till att
starka alliansens samlade formaga att kunna
motsta och aterhdmta sig fran storre stérning-
ar och kriser. Nato har identifierat sju civila
férmagor, sa kallade NATO Baseline Requi-
rements for National Resilience (NBR), som
ar sirskilt prioriterade omraden for att stirka
den civila motstandskraften. Dessa omraden ar
prioriterade inom arbetet med den nationella
civila beredskapen.

Natos 7 civila férmagor och strukturen fér krisberedskap och civilt férsvar

o NATO 7 BASELINE REQUIREMENTS FOR NATIOMAL RESILIENCE [NEBR):
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Bade nya nationella och nu édven internationella
krav, genom intradet 1 Nato, medfor att arbetet
med civil beredskap utékas och intensifieras
tor Sverige. Da manga av uppgifterna inom
uppbyggnaden av den civila beredskapen faller
ut pa regional och lokal nivda kommer det att
paverka Vara kommun pa liknande sitt, kraven
och vikten av arbetet 6kar. For att kunna mota
dessa krav kommer Sverige att Oka finansie-
ringen till fragorna och ge de lagliga forutsit-
tningarna for att kunna bedriva detta arbete pa
ett effektiv och dndamalsenligt sitt.

Vad behover kommunen gora?

* Kommunen behéver fortsitta arbetet med att forbattra formagan till ledning och samordning
genom en vil forberedd krisledning som snabbt kan trdda i funktion for att samordna kom-
munens insatser for att begrinsa konsekvenserna och lindra effekterna av samhillsstorningar
och extraordinira hindelser

* Kommunen behéver fortsitta arbetet kring att virna civilbefolkningen och sikerstilla de vik-
tigaste samhallsfunktionerna bade under fredstida kriser och héjd beredskap.

* Kommunen behéver fortsitta med arbetet att uppratta kommunal krigsorganisation for att
sikerstilla férmagan att hantera h6jd beredskap och krig.

¢ Kommunen behéver fortsitta att utveckla arbetet kring vélfardsbrott da SKR skriver att brott
mot vilfirden dr demokratihotande och att alla kommuner beh6ver arbeta aktivt med fragan.
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Samhalilsplanering &
bostadsforsorjning

Sambhillsplanering handlar om att skapa en
héllbar och vilfungerande miljé genom att
balansera olika intressen och behov. Detta
omfattar ekonomiska, sociala och miljéméssiga
perspektiv som tillsammans ska bidra till en
langsiktigt hallbar utveckling f6r manniskor,
djur och natur. Mark ska anvindas effektivt
utan att forsimra livsmiljéernas kvalitet. Att
viaxa som samhille f6r med sig bade mojlighe-
ter och utmaningar si det giller att vixa smart
och hallbart. Ett 6kande byggande medfor
efterfragan pa bostider, rekreationsytor och
kulturutbud som méter invanarnas varierande
behov. Bra boende och livsmilj6 dr av grund-
liggande betydelse f6r manniskors hilsa och
platsers attraktivitet. Bostadsutbudet beh&ver
inrymma livets alla skeenden. Fran den f6rsta
bostaden till den sista.

I dag star Vara kommun infér utmaningar med
bostadsmarknadens inlasningseffekter eftersom
en stor del av bostadsbestindet bestidr av sma-
hus. Det homogena utbudet begrinsar rorlig-
heten och hindrar bade inflyttning och intern
flyttning. Kommunen arbetar didrfér med att
skapa ett mer varierat bostadsutbud som passar
olika livsstadier, preferenser och behov, vilket
ar avgorande for att fa igang rorelse pa bo-
stadsmarknaden. For att mota framtidens krav
pa bostadsforsorjning krivs bade nyproduktion
av valutformade flerfamiljshus och anpas-
sning av det befintliga bestandet. Detta arbete
ar ocksa nédvindigt for att minska risken for
utflyttning och attrahera nya invanare, sirskilt
med tanke pa en avtagande befolkningstillvixt i

manga delar av regionen.

Infrastruktur och pendling spelar en viktig roll i
kommunens bostadsplanering och kompetens-
torsorjning. Mojligheten att pendla till och fran
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kommunen ar central biade fér boendeval och
for att stodja det lokala naringslivet. En av de
stora utmaningarna i Vara ér bristen pa kollek-
tivtrafikndra boenden, vilket gor det svart att
locka nya invanare. For att mota dessa behov
krivs innovativa mobilitetslésningar som kan
stodja pendling och forbittra tillgiangligheten,
sarskilt 1 landsbygdsmiljoer.

Sammanfattningsvis dr kontinuerlig kunskap
om bostadsbehov och befolkningsutveckling
avgorande for att motverka utflyttning och
stirka kommunens tillvixt. Vara kommun be-
héver planera och genomféra bostadsbyggande
som bade méter nuvarande behov och skapar
forutsittningar for framtida utveckling. Genom
att erbjuda fler och mer varierade bostider
samt stirka forutsittningarna for pendling kan
kommunen fortsitta att attrahera invianare och
stodja ett starkt lokalt foretagsklimat.



Vad behover kommunen gora?

Lopande framtagande av kunskapsunderlag om befolkningsutveckling, bostadsbehov och
marknadsdjup bade f6r kommunens egen skull men ocksa for att kunna utrycka behov till
bostadsaktorer.

Regelbunden dialog med bostadsutvecklare och maklare for att skapa forutsittningar for ge-
nomforbara detaljplaner och ett bostadsutbud som 6kar eller behaller befolkningen.

Prioritering av detaljplaner dir det antingen finns en efterfrigan och/eller dir det finns méj-
lighet till en befolkningsbevarande och/eller tillvixtskapande rorelse pa bostadsmarknaden.

Anvinda det lokala bostadsbolaget f6r komplettering av vissa bostadstypet/upplatelseformer
pé platser i kommunen dir marknaden inte 16ser bostadsbehovet men dir behovet finns for
att minska risk for utflyttning. Den hir typen av bostadsprojekt kallas infillbyggande” och
vilar pa en god kunskap om vad som behovs sett till den befintliga bostadsstrukturen.

Nimnds- och férvaltningséverskridande arbete med att forsta bostadsforsorjningens olika
delar for olika malgrupper. Hit rakans allt fran skotsel av gronytor och kvalitet pa lekplatser
till vrikningsférebyggande insatser och kunskap om bostadsbehov pa kort och ling sikt.

Samordning i bostadsplaneringens alla delar nar det giéller infrastruktur, detaljplanering, inves-
teringsberedning och framtida driftskostnader mm.

Stirkt kunskap om och anvindning av exploateringskalkyler i arbetet med bostadsforsérjning
for att vaga kostnader mot intdkter i olika tidsperspektiv.

Proaktivt och strategiskt arbete tillsammans med exempelvis maklar- och bankaktorer riktat
till olika malgrupper som utgor en viktig link for rérelse pa bostadsmarknaden. Insatser kan
handla om att 6ka kunskapen om olika resonemang kopplat till hushallsekonomi och bostads-
finansiering for olika malgrupper.

Fortsatt arbete med 6ppna data och digitala kartor pa webben som gor det moijligt att nd ut
lingre med var det finns mojlighet att bygea bade riktat till marknadsaktorer och privatperso-
net.

Aktivt arbete med att puffa pa fastighetsigare av ”6dehus” och de olika méjligheter som finns
for att bidra till en levande landsbygd.

Linka till och lyfta fram plattformen ”Livet i Skaraborg” i jobbannonser fran savil Vara kom-
mun som privata rekryterare och foretag,
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